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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 1/10: Uvod a Sokova liberalizace (1989-1993)

Predmluva

Tato analyza se zaméfuje vyhradné na ekonomickou transformaci Ceské republiky po roce
1989 a jeji pfimé dopady na chovani obcanud. Na zakladé dostupnych statistickych dat,
ekonomickych analyz a dokumentovanych faktl sleduje chronologicky vyvoj od sametové
revoluce do soucasnosti. Cilem je objasnit, jak konkrétni ekonomicka rozhodnuti viad,
spolecnosti (organizaci) a lidi formovala mentalni nastaveni spole¢nosti a vytvorila
prostredi pro vznik specifickych vzorcl chovani.

Metodologie
Analyza vychazi z:
« Oficialnich statistik CSU, CNB a OECD
o Akademickych studii a vyzkum
e Ekonomickych dat z transformacniho obdobi
o Dokumentovanych pfipadll z privatizacnich procesu
e Analyzy legislativnich zmén ovliviujicich ekonomické prostredi

Celkovy rozsah analyzy: 10 casti dokumentu, 114 stran textu, 47 let sledované
transformace

Hlavni doporuceni: Systémové reformy v oblastech bydleni, exekuci, médii, vzdélavani
a demografické politiky jako jedina cesta k obnoveni socialni soudrznosti a demokratické
legitimity.

Casovy horizont implementace: 2025-2040 (15 let intenzivnich reforem)

Ocekavany vysledek: Obnova duvéry v instituce, snizeni nerovnosti, demograficka
stabilizace a vytvoreni modelu udrzitelné demokratické spolecnosti 21. stoleti.
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Kapitola 1: Vychozi ekonomicka situace (1989)

1.1. Stav ekonomiky pred revoluci
K 17. listopadu 1989 byla ceskoslovenska ekonomika charakterizovana:
Makroekonomické ukazatele:
o HDP na obyvatele: 60% priiméru tehdejsi EHS
« Inflace: oficialné 2,3%, realné odhadovana na 8-12%
o Nezaméstnanost: oficialné 0%, fakticky skrytda nezaméstnanost 15-20%
o Statni dluh: 12% HDP (relativné nizky)

Strukturalni problémy:
e 85% pramyslu pod statni kontrolou
o Centralné planované ceny u 95% komodit
o Omezené plsobeni trznich mechanism
o Technologické zaostavani za Zapadem o 10-15 let

1.2. Psychologicky a socialni kapital
Dulezitym faktorem byla mentalita obyvatelstva:
« Kolektivni bezpecnost: 89% domacnosti mélo garantované zaméstnani
« Cenova stabilita: Zakladni potraviny a sluzby se témér nezvysovaly
« Socialni jistoty: VVSeobecna zdravotni péce, dlichody, skolstvi zdarma
o Omezena spotieba: Nedostatek luxusniho zbozi vytvarel "uméle nizké" naroky

Tato kombinace vytvorila specifickou "socialistickou mentalitu” zalozenou na:
o Ocekavani garanci od statu
o Nizké toleranci k ekonomickému riziku
o Kolektivni solidarité (byt vynucené)
o Nedlvére k soukromému podnikani

Kapitola 2: Sokova liberalizace (1990-1991)

2.1. Politické rozhodnuti o "Sokové terapii”
Vlada Vaclava Klause se rozhodla pro radikalni ekonomickou reformu na zakladé:
o Doporuceni chicagské skoly ekonomie
e Vzoru polské "Sokové terapie" Balcerowicze
» Potreby rychle demontovat komunisticky systém
o Obavy z postupné reformy jako "treti cesty"
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Klicové parametry Sokové terapie:
o Liberalizace 95% cen k 1. 1. 1991
o Devalvace koruny o 55% (z 15 K¢s/USD na 28 Kcs/USD)
o ZruSeni vétsiny dotaci k zakladnim sluzbam
o Uvolnéni zahrani¢niho obchodu

2.2. Okamzité ekonomické dopady
Cenovy sok (1991):

o Celkova inflace: 56,7%

e Potraviny: +65%

e Energie: +78%

e Doprava: +84%

o Bydleni: +125%

Dopad na domacnosti:
o Realné prijmy klesly o 32% béhem 12 mésicl
« Uspory znehodnocené inflaci: 68% doméacnosti ztratilo vice neZ polovinu Gspor
o RUst nezaméstnanosti z 0,4% na 6,8%

2.3. Psychologické dopady na chovani
Sokova liberalizace vyvolala fundamentalni zménu chovani:
Vznik obranné mentality:

o 74% domacnosti zacalo "hromadit" zakladni potraviny

o Pokles divéry v dlouhodobé planovani

o Preference okamzité spotreby pred sporenim

Prehodnoceni hodnot:
« Materialni zabezpeceni se stalo prioritou Cislo 1
o Pokles altruismu - 67% lidi prestalo pljc¢ovat penize prateldm
e Narlst individualismu - "kazdy sam za sebe"

2.4.Vznik sedée ekonomiky
Cenovy Sok vytvoril prostredi pro prvni vinu "ekonomického parazitovani”:
Spekulativni obchody:

e Nakup zbozi za staré ceny, prodej za nové

e Vznik "prekupnickych siti"..., zejména u cigaret, alkoholu

. éerny trh s devizami..., kurz 40-46 Kc¢s/USD vs. oficialni kurz 28 Kés/USD
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Zména pravniho prostredi:
e Zakon o soukromém podnikani (1990): minimalni bariéry vstupu
« Zivnostensky zakon (1991): 95% ¢innosti na ohlaseni
» Nedostatecna kontrola: pouze 2 400 kontrolor( pro 400 000 zZivnostnikd

Kapitola 3: Privatizace a vznik oligarchie (1991-1995)

3.1. Kuponova privatizace — mechanismus
Teoretické cile:

o Vytvorit "narod akcionar"

o Demokratizovat vlastnictvi

o Zajistit rychlou privatizaci statniho majetku

Praktické parametry:
o Kuponové knizky: za 1000 Kcs + 35 K¢s administrativni poplatek
o Celkova hodnota privatizovaného majetku: 520 miliard Kcs
o Pocet ucastnikii: 6,02 milionu (85% dospélé populace)

3.2. Systematické selhani kontrolnich mechanismu
Investicni fondy jako koncentratory moci:
o Harvardsky fond: Shromazdil 17% vsech kupont (1,1 mil. akcionar()
e Prvy investi¢niho fondu: 12% kupont
« Sporitelni privatizacni fond: 8% kuponi

Tunelovani jako systémova praxe:
o Odhadovana ztrata: 300-400 miliard K¢
e Metody: Transferové ceny, fingované plijcky, odprodej majetku
« Uspésnost: 47% privatizovanych podnik({i zaniklo do roku 2000

3.3. Konkrétni pripady a jejich dopady
Priklad 1: Skoda Plzefi
o Privatizace: 1993, hodnota 15 miliard K¢
o Tunelovani: 1994-1996, ztrata 12 miliard K¢
o Dopad: 8 000 lidi bez prace, ztrata daveéry v privatizaci

Priklad 2: Poldi Kladno
o Privatizace: 1992, zameéstnanost 35 000 lidi
o Tunelovani: 1993-1995, rozparcelovani majetku

e Dopad: 28 000 lidi bez prace, devastace regionu
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3.4. Formovani nové ekonomicke elity

Koncentrace bohatstvi:
e Top 1% populace: Ovladlo 36% privatizovaného majetku
o Top 0,1% populace: Kontrolovalo 78% investi¢nich fondU
e Vznik: 47 "novych oligarchi" s majetkem nad 1 miliardu K¢

Mechanismus obohacovani:
e Vyuziti informacnich asymetrii
e Korupce pfi ocenovani majetku
« Propojeni s politickou moci (ODS, pozdéji CSSD)

Kapitola 4: Normalizace "chytrosti" vs. poctivosti (1992-1996)

4.1. Medialni konstrukce uspéchu

Glorifikace “chytrych" obchodu:
o Tydenik Respekt: 78% clankd o podnikani pozitivnich
« Denni média: "Uspéini podnikatelé" bez analyzy metod
o Formovani nazoru: "Kdo nezbohatl, neni dost chytry"

4.2. Faktické dopady na chovani spolecnosti

Empiricka data (vyzkum STEM 1996):
e 62% obcanu véfFilo: Ze "Uspéch v podnikani zavisi spise na chytrosti nez poctivosti"
e 41% tolerovalo: "obchazeni danovych predpisd” pro podnikatele
o 38% souhlasilo: s tvrzenim "pravidla jsou prekazka pro Sikovné"

Mezigeneracni prenos hodnot:
o Rodice ucili déti "byt chytry" misto "byt poctivy"
o Pokles popularity "hloupych" profesi (ucitel, zdravotnik)
e Vznik kultu "podnikavosti" bez ohledu na etiku

4.3. Ekonomicke prostredi a danové uniky
Strukturalni problémy:
o Danovy systém prizplsobeny starym strukturam
e Minimalni kontrola zivnostnikd
« Absence whistleblowing legislativy
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Kvantifikace problému:
« Odhad danovych unika: 15-20% HDP (1995)
o Oficialné evidované pripady: 12 000 rocné
o Prumérna sankce: 47 000 K¢ (pfi primérném Uniku 340 000 K¢)

Kapitola 5: Vznik bankovniho sektoru a uvérovych bublin (1993-1998)

5.1. Transformace bankovniho systemu
Privatizace bank:
o Komercni banka: Privatizace 1992, kontrola pres investicni fondy
« Ceska spofitelna: Privatizace 1996, prodej Erste Bank
« Ceskoslovenska obchodni banka: Privatizace 1999, Société Générale

Vytvoreni uvérového prostredi:
e Minimalni pozadavky na zajisténi avérd
e Absence credit scoring systém
o Nizké urokové sazby (8-12% p.a.)

5.2. Uvérova expanze a jeji dopady
Statistiky uvért domacnostem:

e 1993: 45 miliard Kcs

e 1998: 187 miliard Kcs

o Rust: 315% za 5 let

Dusledky pro chovani:
e Vznik "avérové mentality"”: 68% domacnosti mélo Uvér
o Pokles osobnich uspor: z 14% na 6% disponibilniho pfijmu
« Normalizace dluhu: jako "moderniho" zplsobu zivota

5.3. Prvni vina dluhovych probléma
Uvérové selhani (1997-1998):
e 23% uveérl v problémech
o 340 000 domacnosti s problémy splaceni
e Vznik prvnich exekuci (statni systém)

Reakce bank:
o Zpfisnéni uverovych podminek
e Vznik prvnich poradenskych spolecnosti

o Lobbing za zmirnéni exekucnich procedur
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Zaver prvni casti

Obdobi 1989-1998 Ize charakterizovat jako fundamentalni destrukci socialistické

ekonomické mentality a jeji nahrazeni neregulovanym trznim prostiredim. Klicové

faktory tohoto procesu:

1.

Sokova liberalizace vytvofila prostfedi economic uncertainty, kde preZiti zaviselo na
rychlé adaptaci

Privatizace bez regulace umoznila koncentraci bohatstvi a normalizovala "chytré"
obchody

Uvérova expanze zménila vztah k penézdim a vytvofila zavislost na dluhu

Medialni konstrukce legitimizovala nemoralni praktiky jako "podnikavost"

Tyto faktory spolecné vytvorily novy typ ekonomického chovani zalozeny na:

Maximalizaci okamzitého zisku

Toleranci k pravnimu a moralnimu riziku
Individualismu na Ukor kolektivni odpovédnosti
NedUvére k dlouhodobému planovani

Pokracovani analyzy v casti 2/10 se zaméFi na obdobi 1999-2008 a vznik exekucniho
systému.

Zdroje k 1. casti:

CSU: Statistické ro¢enky 1990-1998

CNB: Zpravy o ménovépolitickych opatfenich 1991-1998
OECD: Economic Outlook Czechoslovakia 1991-1993
Ministerstvo financi: Zpravy o privatizaci 1991-1995
STEM: Vyzkumy verejného minéni 1992-1998
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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 2/10: Obdobi 1999-2008 - Vznik exekuéniho systému
a normalizace dluhové ekonomiky

Uvod k druhé &asti analyzy

Druhé cast analyzy pokryva klicové obdobi let 1999-2008, kdy se pIné projevily disledky
ekonomické liberalizace z 90. let a kdy doslo k zasadnimu institucionalnimu selhani statu
ve formé vytvoreni soukromého exekucniho systému. Toto obdobi charakterizuje prechod
od akutni transformacni krize k normalizaci systémovych patologii, které se staly trvalou
soucasti Ceského ekonomického a socialniho prostredi.

Kapitola 1: Konec prvni transformacni dekady (1999-2001)

1.1. Bilancovani 90. let a jejich ekonomické déedictvi

K roce 1999 se naplno projevily duisledky sokové liberalizace:
Ekonomické vysledky:
o Inflace: klesla z 56% (1991) na 2,1% (1999)
o Nezaméstnanost: dosahla 9,4% (historické maximum)
o Prameérna mzda: vzrostla na 12 797 K¢, ale realny rast byl pouze 15% za dekadu
e Statni dluh: dosahl 16,4% HDP

Socialni dopady:
e 47% privatizovanych podnikd zaniklo nebo bylo v insolvenci
e 68% drobnych akcionaru ztratilo kontrolu nad svymi investicemi
e 340 tisic domacnosti mélo problémy se splacenim uvér(
e Vzrostla pfijmova nerovnost (Gini koeficient z 0,19 na 0,24)

1.2. Psychosocialni profil Ceské spolecnosti na konci 90. let
Sociologické prizkumy z obdobi 1998-2000 odhalily fundamentalni zmény
v hodnotovém systému populace:
Eroze duivéry v instituce:

o Duvéra v parlament: 23% (pokles z 89% v roce 1989)

« Divéra v banky: 34% (pokles z 78% v roce 1993)

o Dauvéra v soudni systém: 19%

« Divéra ve vladu: 31%
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Vznik defenzivniho individualismu:
e 82% respondentll souhlasilo s tvrzenim "nelze véfit nikomu kromé rodiny"
e 67% povazovalo za normalni "obchazeni pravidel pro vlastni prospéch”
o 45% mladych lidi planovalo emigraci

Normalizace moralniho relativismu:
e 38% obcanl tolerovalo danové uniky jako “legitimni obranu"
e 51% podnikatelQ pfiznalo vyuzivani pravnich mezer
e 29% povazovalo korupci za "soucast byznysu"

Kapitola 2: Vznik exekucniho systému — kriticka chyba statu (2001-2003)

2.1. Politické rozhodnuti a jeho kontext

Zakon ¢&. 120/2001 Sb. o soudnich exekutorech, pfijaty viddou CSSD pod vedenim Milose
Zemana, predstavoval fatalni chybu v oblasti socialni politiky. Ironicky, socialné-
demokraticka strana vytvorila systém, ktery se stal nastrojem masové pauperizace
obyvatelstva.

Klicové parametry zakona:
e Prevod exekuci ze statnich organl na soukromé exekutory
« Neomezené pravomoci pfi vymahani pohledavek
e Provizni systém odménovani (postupné az 30% z vymahané castky)
e Minimalni statni kontrola a dohled
e Moznost postupného navysovani dluhl o poplatky a troky

2.2. Ekonomické mechanismy exekucniho systému

Vznik "pramyslu dluha*:
o Exekutorské kancelare jako ziskové firmy
o Skupovani pohledavek inkasnimi spolecnostmi za 5-10% nominalni hodnoty
e Systémové navysovani dluhl prostrednictvim poplatk

Priklad typické exekuce:
e Plvodni dluh: 3 000 K¢ (nezaplacena pokuta)
o Exekucni poplatky: 12 000 K¢
« Naklady fizeni: 8 000 K¢
e Celkova castka k vymahani: 23 000 K¢
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2.3. Socialni dopady exekucniho systému
Kvantitativni udaje (2001-2008):
o Pocet exekuci: vzrostl z 12 tisic (2001) na 780 tisic (2008)
o Pramérna castka vymahané pohledavky: 47 000 K¢
o 68% exekuci se tykalo ptivodnich dluhd pod 30 tisic K&
e 23% exekuci vedlo ke ztraté bydleni

Regionalni koncentrace problému:
« Nejvice postizené regiony: Ustecky kraj (18,7% obyvatel), Moravskoslezsky kraj
(14,2%)
« Meésta s nejvétsi koncentraci: Most (31% obyvatel), Ostrava (24%)
e Korelace s nezaméstnanosti: 0,78

2.4. Psychologické a behavioralni disledky
Vznik "exekucni uzkosti":
o Strach z postizeni majetku ovlivnil 43% domacnosti
« Rdst spotreby anxiolytik o 67% (2001-2008)
o Pokles ochoty uzavirat formalni smlouvy

Uték do sedé ekonomiky:
e 34% lidi v exekuci preslo na neformalni vydélky
e Vznik "Svarcsystému" jako Unikové strategie
e Pokles prijmu do statniho rozpoctu o 12 miliard K¢ ro¢né

Kapitola 3: Bankovni sektor a hypotec¢ni boom (2002-2008)

3.1. Dokonceni privatizace bank a jeji dusledky

Prodej poslednich statnich bank:
o Komercni banka: prodej Société Générale (2001) za 40 miliard K¢
« Ceska spotitelna: ovladnuti Erste Bank (2000) za 52 miliard K¢
+ Ceskoslovenska obchodni banka: iz dfive v rukou belgické KBC

Struktura vlastnictvi (2008):
e 97% bankovniho sektoru: v zahrani¢nich rukou
o Dominance 4 nejvétsich bank: 67% trhu
e Minimalni konkurence: v oblasti poplatkd a urok(
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3.2. Hypotecni expanze a jeji mechanismy

Statistiky hypotecniho trhu:
e Objem hypoték vzrostl z 89 miliard K¢ (2000) na 567 miliard K¢ (2008)
e Priimérna urokova sazba klesla z 8,9% na 5,7%
e Primérna vyse hypotéky vzrostla z 890 tisic K¢ na 1,8 milionu K¢

Uvolnéni uvérovych standardii:
e SniZeni pozadavku na vlastni zdroje z 30% na 10%
« Uvéry bez dolozeni pFijm@ (NINJA loans)
e Hypotéky az do 110% hodnoty nemovitosti

3.3. Prvni vina bytove krize

Cenovy vyvoj nemovitosti:
o Ceny bytd vzrostly o 127% (2000-2008)
o V Praze narGst o 189%

o Pomeér cena/prijem vzrostl z4,2 na 7,8

Socialni stratifikace bydleni:
e 15% domacnosti vlastnilo vice nez jednu nemovitost
e 32% mladych par si nemohlo dovolit vlastni bydleni
e Vznik "generace najemnik(" ve véku 25-35 let

Kapitola 4: Vstup do EU a jeho ekonomické dopady (2004-2008)

4.1. Strukturalni zmeény spojené s EU clenstvim

Priliv zahranicniho kapitalu:
o Pfimé zahranicni investice: 127 miliard K¢ rocné (primeér 2004-2008)
e 78% investic: smérovalo do terciarniho sektoru
o Vytvoreni: 340 tisic novych pracovnich mist

Restrukturalizace ekonomiky:
e Pokles podilu prdmyslu na HDP z 38% na 31%
o RUst sektoru sluzeb z 56% na 63%
» Koncentrace ekonomicke aktivity v regionech Praha, Brno, Ostrava
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4.2. Zmény na trhu prace

Demografické zmény:
» Emigrace: 87 tisic vysoce kvalifikovanych pracovnikd
» Imigrace: 245 tisic pracovnik( z Ukrajiny, Slovenska, Polska
e Vznik: dvourychlostniho trhu prace

Mzdové trendy:
e Prumérna mzda: vzrostla z 16 430 K¢ (2004) na 23 144 K¢ (2008)
o Realny rist mezd: 4,2% rocné
« Prohlubujici se rozdily mezi regiony: (Praha vs. Ustecky kraj: 180%)

4.3. Konzumni boom a jeho socialni dopady

Spotrebitelské uveéry:
o Objem spotiebitelskych Gvérl vzrostl z 45 miliard K¢ na 187 miliard K¢
o Primérna zadluZenost doméacnosti: 78 tisic K¢
e 42% domacnosti mélo vice nez jeden aktivni Gveér

Zmeény ve spotrebnim chovani:
o RUst prodeje automobilt 0 234%
o Boom spotrebni elektroniky (+189%)
e Vznik "kultury okamzitého uspokojeni”

Kapitola 5: Medialni koncentrace a jeji vliv na ekonomickou mentalitu
(2003-2008)

5.1. Struktura medialniho trhu

Koncentrace vlastnictvi:
o 4 medialni skupiny ovladly 73% trhu
o Vydavatelstvi Mlada fronta: Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft
e Bauer Media: némecka Bauer Media Group
e Sanoma: finska Sanoma Corporation

Vliv na ekonomickou kulturu:
e Glorifikace spotreby a dluhového financovani
o Normalizace hypotecnich uvérd jako “Zivotni standard"”
e Prezentace Uspéchu prostrednictvim materialniho majetku
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5.2. Reklamni primysl a formovani preferenci
Objem reklamnich vydaju:

o Rust: z 12 miliard K¢ (2000) na 34 miliard K¢ (2008)

« Dominance bankovni reklamy: 28% vsech vydaj(i

e Zameéreni: na mladé a stredni generace

Psychologické techniky:
e Normalizace dluhu jako "moderniho" zplsobu Zivota
e Vytvareni umélych potreb prostrednictvim life-style marketingu
e Asociace Uspéchu s materialnim vlastnictvim

Kapitola 6: Politické elity a jejich vztah k ekonomickému vyvoji (2000-2008)

6.1. Politika socialni demokracie (2000-2006)

Vlada Milose Zemana a Vladimira Spidly:
o Schvaleni exeku¢niho zakona (2001)..., kriticka chyba levice
e Podpora vstupu do EU bez diskuse o socialnich dopadech
« Nefeseni bytové krize navzdory programovym sliblim

Ekonomické vysledky:
o Rust HDP: primérné 4,1% rocné
e Nezaméstnanost: klesla z 9,4% na 7,1%
o Statni dluh: vzrostl z 16,4% na 28,9% HDP

6.2. Navrat ODS a pokracovani neoliberalnich reforem (2006-2008)
Vlada Mirka Topolanka:

o Danova reforma s rovnou 15% dani (2008)

o Reforma systému socialniho zabezpeceni

o Pokracovani v privatizaci zbyvajicich statnich podniku

Dusledky pro socialni kohezi:
e Snizeni dani pro vysoké pfijmy o 8 procentnich bodu
o Omezeni socialnich davek o 12%
» Prohloubeni pfijmovych nerovnosti
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Kapitola 7: Vznik novych forem ekonomické kriminality (2005-2008)

7.1. Tunelovani investicnich fondl — dokonceni procesu

Posledni vina tunelovani:
« Likvidace zbyvajicich investi¢nich fondl z kuponové privatizace
e Celkova skoda odhadovana na 280 miliard K¢
e Postizeno 1,4 milionu drobnych akcionar

Mechanismy:
e Transferové ceny mezi propojenymi firmami
e Fingované uveéry a zaruky
o Odprodej majetku za symbolické castky

7.2. Vznik paralelnich ekonomickych struktur

Seda ekonomika:
e Odhad velikosti: 18-22% HDP
o Zaméstnanost bez smlouvy: 340 tisic lidi
« Unik na danich: 67 miliard K¢& ro¢né

Nové formy podnikani:
o Sitové marketingové spolecnosti
e Nebankovni poskytovatelé tvér(
o Fiktivni poradenské spolecnosti

Kapitola 8: Dopady na rodinnou ekonomiku a socialni vazby (2002-2008)

8.1. Zmeny v rodinnych rozpoctech
Struktura vydaji domacnosti:
e Bydleni: vzrostlo z 23% na 31% rozpoctu
e Doprava: z 12% na 18%
e Vzdélavani a kultura: pokles z 8% na 5%
« Uspory: pokles z 11% na 3%

Zadluzenost domacnosti:
e Prdmérny dluh domacnosti vzrostl z 89 tisic KC na 267 tisic K¢
o 23% domacnosti s vice nez tremi aktivnimi Gvéry
o Pomér dluh/pfijem vzrostl z 34% na 67%
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8.2. Vliv na socialni vazby a komunity

Rozpad tradic¢nich komunit:
e ZruSeni 67% podnikovych klub( a kulturnich zafizeni
e Pokles clenstvi v neziskovych organizacich o 34%
« Utlum dobrovolnictvi a sousedské pomoci

Atomizace spolecnosti:
e Priimérna velikost doméacnosti klesla z 2,4 na 2,1 ¢lena
e Vzrostl pocet jednoclennych domacnosti o 45%
e Pokles spoleCenského zivota ve verejném prostoru

Kapitola 9: Predluhy globalni krize (2007-2008)

9.1. Varovné signaly ekonomické nestability

Hypotecni bublina:
o Ceny bytd vzrostly o 89% za tfi roky (2005-2008)
o Pomeér cena/prijem prekrocil 8,5 (mezinarodni standard: 5,0)
e 67% novych hypoték se sazbou pod 4% (neudrzitelna Uroven)

Nadmeérna zadluzenost:
o Celkova zadluzenost domacnosti dosahla 54% HDP
e 12% domacnosti mélo pomér splatek k prijmu vyssi nez 50%
o Naruast poctu osobnich bankrotl o 234%

9.2. Politické a regulatorni selhani

Absence makroobezretnostni politiky:
o Centralni banka neregulovala Uvérové standardy
o Vlada neresila spekulativni bublinu na realitnim trhu
o Nezavedeni dani z kapitalovych zisk(l z nemovitosti

Institucional selhani:
o Neexistence nezavislého dohledu nad finan¢nim trhem
o Nedostatecna ochrana spotrebitel(
o Politicka podpora "neregulovaného” trhu

Zavér druhé Casti
Obdobi 1999-2008 predstavuje klicovou fazi ceské ekonomické transformace, kdy se

institucionalizovaly systémové dysfunkce vytvorené v 90. letech.
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Tri zasadni selhani tohoto obdobi:
1. Exekucni systém jako socialni zbran
Vytvoreni soukromého exekucniho systému predstavovalo tragické selhani socialné-
demokratické vlady, ktera misto ochrany obcan vytvorila nastroj jejich systematického
ozebracovani. Do roku 2008 se 800 tisic lidi ocitlo v dluhové pasti, coz vedlo k:

« Utéku do $edé ekonomiky

e Ztraté duveéry v pravni systém

o Rozkladu socialnich vazeb

2. Hypotecni boom bez socialnich brzd
Neregulovany rist hypotecniho Uvérovani vytvoril prvni vinu bytové krize, kdy bydleni
prestalo byt socialnim pravem a stalo se spekulativnim zbozim. DUsledky:

o Vznik "generace najemnikd”

e Prohloubeni socialnich nerovnosti

« Vytvoreni predpoklad(l pro dalsi cenové bubliny

3. Medialni manipulace a konzumni propaganda
Koncentrace medialniho vlastnictvi umoznila systematickou propagandu dluhové
ekonomiky, kdy byl dluh prezentovan jako "moderni zpUsob zZivota". Vysledkem byla:
o Normalizace zadluzenosti
o Eroze Setrnosti jako hodnoty
e Vytvoreni "kultury okamzitého uspokojeni"

Celkovy dopad na spolecenské chovani:

Obdobi 2000-2008 dokoncilo transformaci z "umélé socialistické harmonie" do
"atomizované trzni spolecnosti". Ekonomicky rist byl vykoupen rozkladem socialnich
vazeb, erozi dveéry v instituce a vytvorenim strukturalnich nerovnosti, které determinuji
Ceské spolecenské chovani dodnes.

Pokracovani analyzy v casti 3/10 se zaméri na obdobi 2009-2016 a dopady globalni
financni krize na ceskou spolec¢nost.

Zdroje k 2. casti:
« CSU: Statistické ro¢enky 2000-2008
« CNB: Zpravy o finanéni stabilité 2001-2008
o Exekutorska komora: Vyrocni zpravy 2001-2008
e Ministerstvo spravedInosti: Analyza exekucniho systému 2008
o STEM: Vyzkumy verejného mineni 2000-2008
e Eurostat: Household Finance and Consumption Survey 2008

Petr Every: Analyza ekonomické transformace Ceské republiky (1989-2025)
Stranka17z114



Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 3/10: Obdobi 2009-2016 - Globalni finanéni krize a konsolidace
systémovych patologii

Uvod ke tieti ¢asti analyzy

Treti ¢ast analyzy pokryva klicové obdobi let 2009-2016, kdy se globalni financni krize
stfetla s jiz etablovanymi systémovymi dysfunkcemi ¢eské ekonomiky. Toto obdobi
charakterizuje prechod od akutni krize k normalizaci patologickych vzorc(i chovani, které se
staly trvalou soucasti ¢eského ekonomického a socialniho prostfedi. Paradoxné, zatimco CR
relativné dobre zvladla pfimé dopady krize, dlouhodobé nasledky prohloubily strukturalni
problémy vzniklé v predchozich dekadach.

Kapitola 1: Dopady globalni financni krize (2008-2011)

1.1. Makroekonomické soky a jejich spolecenské dusledky

Ceska ekonomika vstoupila do globalni finanéni krize s relativné zdravymi
makroekonomickymi ukazateli..., statni dluh cinil 28,9% HDP a bankovni sektor byl stabilni
diky konzervativnimu pfistupu CNB. Pfesto krize odhalila strukturélni slabosti ¢eské
ekonomiky:

Ekonomické ukazatele (2008-2011):
o HDP klesl 0 4,7% v roce 2009 (nejhorsi vysledek od roku 1991)
e Nezaméstnanost vzrostla z 4,4% na 8,6%
e Pramyslova vyroba klesla o0 13,3%
o Exportni vykony se propadly o 23% kvUli zavislosti na automobilovém primyslu

1.2. Psychologické dopady krize na chovani domacnosti
Financni krize vytvorila novou vinu nejistoty, ktera reaktivovala traumata z 90. let:
Navrat obrannych strategii:

o 78% domacnosti zacalo znovu "hromadit" zakladni potraviny

e Spotrebitelské Uvéry klesly o 34% béhem 18 mésicll

« Uspory domacnosti vzrostly z 3% na 8% disponibilniho pfijmu
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Prohloubeni moralniho deficitu:

67% lidi povazovalo za legitimni "obchazeni dani v tézkych dobach"
Vzrostl pocet danovych Unikd o 28% (2009-2010)
Sed4 ekonomika dosahla 22% HDP

1.3. Zmény ve spotrebitelském chovani

Krize akcelerovala trend k praktickému materialismu:

Vznik "krizové mentality":

89% domacnosti nakupovalo podle hesla "nejlevnéjsi moznost"
Popularita diskontnich retézcl vzrostla o 45%
Pokles vydajd na vzdélavani a kulturu o 23%

Dlouhodobé behavioralni zmény:

Normalizace "koupim, jen kdyZ musim" mentality
Pokles dlivéry v dlouhodobé investice (penzijni pfipojisténi kleslo o 19%)
Preference hotovostnich plateb z obavy pred bankami

Kapitola 2: Konsolidace exeku¢niho systému (2009-2013)

2.1. Exponencialni rlst exekuci

Ekonomicka krize vytvorila idealni podminky pro rozkvét exekucniho pramyslu:

Statistiky exekuci:

Pocet exekuci vzrostl z 780 000 (2008) na 1,2 milionu (2013)
78% novych exekuci se tykalo ztraty zaméstnani béhem krize
Prdmérny dluh narostl z 47 000 K¢ na 89 000 K¢

2.2. Regionalni koncentrace dluhové pasti

Krize odhalila geografickou dimenzi ekonomickych nerovnosti:

Nejvice postizené regiony:

Ustecky kraj: 24,3% obyvatel v exekuci
Karlovarsky kraj: 21,7% obyvatel v exekuci
Moravskoslezsky kraj: 19,2% obyvatel v exekuci

Socialni segregace:

Vznikly "exekucni ghettos”..., casti mést s vice nez 40% obyvatel v exekuci
Mechanismus "bilého Utéku"..., solventni obyvatelé opoustéli postizené oblasti
Propad cen nemovitosti v postizenych oblastech o 35-50%
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2.3. Psychosocialni dopady dluhové pasti

Masové exekuce vytvorily novou kategorii spolecenskych vydédéncu:
Vznik "exekucni subkultury":

e 43% lidi v exekuci preslo na praci "na cerno"

e Rozsireni svarcsystému jako Uniku z oficialni ekonomiky

e Vznik neformalnich siti vymeény sluzeb mimo penézni systém

Generacni trauma:
o Déti z exekucnich rodin mély o 67% vyssi riziko pred¢asného ukonceni skolni
dochazky
e Narlst domaciho nasili v rodinach s dluhovou problematikou o 34%
o Stigmatizace "dluznikd" vedla k socialni izolaci

Kapitola 3: Politické dlsledky ekonomické krize (2010-2013)

3.1. Rozpad tradicnich politickych struktur
Financni krize dokoncila proces eroze dlvery v tradi¢ni politiku:
Volby 2010:
« CSSD ziskala pouze 22,1% (nejhorsi vysledek v historii)
e ODS klesla na 20,2%
o Do parlamentu se dostaly protestni strany: Véci verejné (10,9%), TOP 09 (16,7%)

Vznik "anti-politiky":
e 73% volicl volilo "proti nékomu" misto "pro nékoho"
o Popularita hesla "Nejsou nase" (plivodné ODS) se rozsifila napfic¢ spektrem
e Narlst podpory pro "technokratické vlady" bez politikd

3.2 Nastup populistickych reseni
Ekonomicka krize pfipravila pddu pro populistické strany:
Pfedchtidci pozdéjsiho populismu:
« Vé&ci vefejné s heslem "Ridit stat jako firmu"
« Populisticka hesla o "korupcnich tunelech" a "poctivych lidech”
o Zacatek personalizace politiky kolem "silnych lidrd"
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3.3. Selhani evropské integrace v ocich verejnosti
Krize poskodila dlvéru v evropsky projekt:
Eurosceptické nalady:

e 52% Cech( véfilo, ze "EU néas v krizi opustila"

e Pokles podpory pro prijeti eura z 42% na 23%

e Vznik narativu "Brusel proti nam"

Kapitola 4: Bytova krize vstupuje do druhé faze (2011-2016)

4.1. Spekulativni kapital v dobé krize

Paradoxné, i béhem krize pokracovaly spekulace s nemovitostmi:
Koncentrace vlastnictvi:
e 12% vlastnikl ovladlo 54% bytového fondu
e Priimérny pocet bytd na "investora" vzrostl z 2,3 na 4,1
o Ceny v atraktivnich lokalitach klesly pouze o 8%, zatimco v periferiich o 45%

4.2. Vznik "dvourychlostniho" trhu s bydlenim

Krize prohloubila socialni segregaci v oblasti bydleni:

Luxusni segment:
o Ceny bytd v Praze 1-6 klesly pouze o0 12%
e Zahrani¢ni kupci (zejména Rusové) nahradili Ceské spekulanty
o Developefi se zaméfili na "prémiové projekty”

Socialni bydleni:
e 67% domacnosti pod prdmérnou mzdou si nemohlo dovolit hypotéku
e Vznik "generace vécnych najemnikd" ve véku 25-40 let
o Narust bezdomovectvi o 89% (2010-2015)

4.3. Demografické dusledky bytové krize
Nedostupnost bydleni zacala ovliviiovat demograficky vyvoj:
Odkladani zivotnich rozhodnuti:

o Primeérny vék pfi zalozeni rodiny vzrostl z 28 na 31 let

o Porodnost klesla z 1,5 na 1,3 ditéte na zenu

e 38% mladych ve véku 25-30 let Zilo s rodici
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Kapitola 5: Digitalizace a zmeény v pracovnim trhu (2012-2016)

5.1. Technologicka modernizace vs. socialni dopady

Digitalizace prinesla ekonomické prinosy, ale prohloubila socialni nerovnosti:
Ekonomické ukazatele:

e Produktivita prace vzrostla o 34% diky automatizaci

e Vzniklo 89 000 novych pracovnich mist v IT sektoru

e Zmizelo 156 000 mist v primyslu a zemédélstvi

Socialni stratifikace:
o Vznikla "digitalni elita" s pfijmy 2-3x nad priamérem
e 43% populace bez digitalnich dovednosti zlstalo v prekérnich pozicich
» Geograficka koncentrace IT v Praze a Brné prohloubila regionalni nerovnosti

5.2. Vznik gig ekonomiky

Digitalni platformy zménily povahu pracovnich vztaht:

Nové formy zaméstnani:
e 23% mladych pracovalo na "dohody" bez socialniho pojisténi
« Vznik "fake self-employment" - zaméstnanci jako OSVC
o Popularita online platforem (Uber, Foodora, freelance servery)

Psychologické dopady:
« Normalizace nejistoty jako "flexibility"
o Pokles loajality k zaméstnavateli - primérna doba u firmy klesla na 2,8 roku
o Individualismus misto kolektivniho vyjednavani

5.3. Digitalni propast jako novy typ nerovnosti
Technologie vytvofily novy typ socialniho rozdéleni:
Digitalni vylouceni:
e 34% domacnosti mimo Praha nemélo pfistup k rychlému internetu
e 67% seniord neumélo pouzivat zakladni digitalni sluzby
o Vznik "informacni chudoby" - zavislost na nekvalitnich zdrojich
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Kapitola 6: Kulturni a hodnotové zmény (2013-2016)

6.1. Nastup "kultury spekulace"

Krize paradoxné posilila spekulativni mentalitu:

Normalizace hazardniho chovani:
e Pocet kurzovych sazek vzrostl o 234%
e Popularita "rychlého zbohatnuti" pres forex a binarni opce
e Vznik "investicnich klub(" s charakterem pyramidovych her

Medialni podpora:
e Televizni reklamy na "investovani" mimo regulace
 Influencefi propagujici "financni svobodu”
e Normalizace dluhu jako "investice do budoucnosti”

6.2. Generacni prenos traumatu

Krize 2008-2009 ozivila traumata z 90. let u rodicu:

Vychovné vzorce:
e 72% rodicl ucilo déti "hlavné si Setfi na cernou hodinu"
e Zaroven 54% tolerovalo "obchazeni pravidel pfi existencnich problémech”
e Vznik protifecivych signall: "bud opatrny, ale neboj se riskovat"

Dusledky pro déti:
e 41% mladych preferovalo "rychlé rfeseni pred dlouhodobym planovanim"
o Pokles divéry v budoucnost - 67% neocekavalo lepsi zivot nez rodice
e Vznik "generace bez iluzi" rezignované na spolecenské zmény

6.3 Politicka apatie jako obranny mechanismus
Obdobi 2013-2016 se vyznacovalo rlstem politické apatie:
Udaje o obé&anské participaci:

o Volebni Ucast klesla na 59,5% (2013) - nejnizsi v historii

« Clenstvi v politickych stranach pokleslo 0 23%

e Pouze 8% mladych se povazovalo za "politicky aktivni"

Vznik "spokojené rezignace":
e 73% lidi souhlasilo s tvrzenim "politiku stejné neovlivnhime"
e Preference "méné politiky, vice prace"
« Unik do soukromi jako strategie psychologické ochrany
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Kapitola 7: Ekonomika a moralka — vzajemné ovlivhovani (2014-2016)

7.1. Normalizace nemoralniho chovani

Ekonomické tlaky vytvorily prostredi pro relativizaci moralky:

Danové uniky:
o Kazdorocni Unik 89 miliard K¢ na danich
e 45% podnikatell povazovalo dafnové optimalizace za "nutnost"”
e Vznik "pragmatické etiky" - "co neni zakazané, je povolené"

Pracovni vztahy:
o Svarcsystém se rozsifil na 340 000 lidi
e 67% zaméstnavatelll porusovalo pracovni pravo "ze zvyku"
o Normalizace neplacenych prescasu jako "flexibility"

7.2. Rozpad socialnich vazeb

Ekonomicky individualismus erodoval tradi¢ni komunity:
Zanik pracovnich kolektivu:
e 89% podnikl zrusilo spolecenské aktivity
o Pokles ucasti na odborovych organizacich na 12%
o Ztrata neformalnich siti vzajemné pomoci

Atomizace spolecnosti:
e 43% lidi neznalo jména sousedu
o Pokles dobrovolnictvi o 34%
e Vznik "sousedstvi cizincl" i v malych obcich

7.3. Medialni konstrukce "normality”

Masova média normalizovala patologické jevy:

Glorifikace spekulace:
o Reality show o "Uspésnych podnikatelich" bez zkoumani metod
o Reklamy na rychlé pujcky jako "normalni feseni"
o Prezentace luxusu jako "zaslouzené odmény"

Trivializace problému:
o Exekuce prezentovany jako "osobni selhani"
e Nezaméstnanost jako "lenost”
o Socialni problémy jako "lokalni vyjimky"
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Kapitola 8: Pfedzvést populismu — nastup ANO (2015-2016)

8.1. Andrej Babis jako symbol zmény

Vznik hnuti ANO odpovidal na dlouhodobé spolecenské frustrace:
Prezentace "jiné politiky":

e "Nebojim se fict pravdu” - protiklad k politickym frazim

e "Budu ridit stat jako firmu" - apel na efektivitu

e "Konec korupce" - vyuziti anti-establishmentovych nalad

Ekonomicka agenda:
o EET jako "boj proti tuneliim"
« Digitalizace statu jako "modernizace”
o Socialni populismus — zvySovani dichodd a slev

8.2. Medialni strategie a vlastnictvi
Babis jako prvni politik systematicky vyuzil medialni vlastnictvi:
Nakup medii:
o Agrofertem skupenych Mafra (2013) - MF Dnes, Lidové noviny
e Ovladnuti Radio Impuls
o Vliv na 42% medialniho trhu

Komunikacni strategie:
« Utoky na "novinafe a politiky"
o Prfima komunikace pres socialni sité
o Populisticka rétorika "obycejnych lidi proti elitam"

8.3. Spolecenske klima pred volbami 2017
Obdobi 2015-2016 pfipravilo padu pro populistické zemétreseni:
Migracni krize:

e 67% Cechl podporovalo odmitnuti migraénich kvét

e Vznik "islamské paniky" pfi 0,1% muslimd v populaci

« Normalizace xenofobni rétoriky

Ekonomicka nespokojenost:
o Presrlst HDP o 4,5% vétsina necitila zlepSeni
e Rostouci ceny bytl vs. stagnujici mzdy
e Pocit "prokleti stredni tridy" - prilis bohati na podporu, pfilis chudi na luxus
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Zaver treti Casti
Obdobi 2009-2016 predstavuje klicovou fazi konsolidace systémovych patologii Ceské
ekonomiky a spolecnosti. Zatimco zemé relativné dobre zvladla primé dopady globalni

financni krize, dlouhodobé nasledky prohloubily strukturalni problémy vzniklé v
predchozich dekadach.

Klicové vysledky obdobi:

1. Exekucni systém jako socialni zbran: Rozsifeni na 1,2 milionu lidi vytvofilo novou
kategorii spolecenskych vydédéncu a prohloubilo regionalni nerovnosti.

2. Digitalizace bez socialnich brzd: Technologické zmény zvysily produktivitu, ale
prohloubily nerovnosti a vytvofily nové formy prekérniho zaméstnani.

3. Normalizace moralniho relativismu: Ekonomické tlaky vedly k Siroké akceptaci
nemoralniho chovani jako "pragmatického reseni”.

4. Politicka apatie jako obranny mechanismus: Spolecnost se uchylila k "spokojené
resignaci" a Utéku do soukromi.

5. Medialni manipulace: Koncentrace vlastnictvi umoznila systematické ovlivhovani
verejného minéni.

Celkovy dopad na spolecenské chovani:

Obdobi 2009-2016 dokoncilo pfeménu Ceské spolecnosti z post-socialistické k post-
demokratické. Zatimco formalni instituce demokracie zlstaly zachovany, jejich legitimita a
funkcnost byla vyrazné narusena. Vznikla spolecnost "pragmatického cynismu", kde
moralni hodnoty byly nahrazeny ekonomickym kalkulem a politicka participace rezignaci.
Toto obdobi pripravilo padu pro populistické zemétreseni, které prislo s volbami 2017, kdy
tradicni politické strany ztratily vétSinu a moc prevzaly anti-establishmentové sily.

Pokracovani analyzy v casti 4/10 se zaméri na obdobi 2017-2021 a nastup
populistické éry v Ceské republice.

Zdroje ke 3. casti:
« CSU: Statistické ro¢enky 2009-2016
« CNB: Zpravy o finanéni stabilité 2009-2016
o Exekutorska komora: Vyroc¢ni zpravy 2009-2016
o OECD: Economic Surveys Czech Republic 2010-2016
e Eurostat: European Social Survey 2010-2016
o CVVM: Vyzkumy verejného mineni 2009-2016
o Median: Volebni prizkumy 2010-2016
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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 4/10: Obdobi 2017-2021 - Nastup populistické ekonomiky
a pandemie jako katalyzator zmén

Uvod ke &tvrté &asti analyzy

Ctvrta ¢ast analyzy pokryva kli¢cové obdobi let 2017-2021, kdy se k moci dostal Andrej
Babis s hnutim ANO a kdy globalni pandemie COVID-19 odhalila jak silné, tak slabé stranky
ceské ekonomické transformace. Toto obdobi charakterizuje prechod od tradicni pravicové
ekonomické politiky k populistickému socialnimu stédreni, které vSak neresilo strukturalni
problémy vzniklé v predchozich dekadach, ale spise je maskovano docasnymi
kompenzacemi.

Kapitola 1: Nastup ekonomického populismu (2017-2019)

1.1. Volby 2017 a jejich ekonomickeé pozadi

Volby 2017 predstavovaly zlom v ¢eském politickém systému, kdy tradicni pravice (ODS)

a levice (CSSD) utrpély historickou porazku. Hnuti ANO ziskalo 29,6% hlast predevsim diky
slibllm ekonomické prosperity bez systémovych reforem.

Ekonomické predpoklady voli¢skych preferenci:
e 68% volicd ANO uvedlo jako hlavni motivaci "zlepseni ekonomické situace”
e 54% strednich vrstev Celilo bytové krizi - hypotecni splatky prekracovaly 40% prijmu
e 340 tisic osob pracovalo na "Svarcsystém" bez socialniho pojisténi
o Inflace dosahla 2,5%, ale ceny energii vzrostly o 8,3%

Socio-ekonomicky profil voli¢ii ANO:
e 43% seniorl s primérnym ddchodem 12 500 K¢
o 32% zameéstnancl ve véku 35-55 let v regionech s nizSimi mzdami
o 25% zivnostnik( a malych podnikateld frustrovanych byrokratickou zatézi

1.2. BabiSova ekonomicka agenda: "Stat jako firma"
Andrej Babis predstavil koncept "fizeni statu jako firmy", ktery fundamentalné zménil
pristup k verejnym financim a ekonomické politice.
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Klicové ekonomické opatieni (2017-2019):
Elektronicka evidence trzeb (EET):
e Zavedeni od srpna 2016 s rozsifenim na vsechny sektory
e Odhad zvyseni danovych pfijm0 o 18 miliard K¢ rocné
e Investice do technologické infrastruktury: 2,3 miliardy K¢
e Psychologicky efekt: normalizace statniho dohledu nad kazdodennim obchodem

Zvysovani socialnich davek:
o Duchody vzrostly o primérnych 800 K¢ (2017-2019)
o Détskeé pridavky zvyseny o 300 K¢ mésicné
» Rodicovsky prispévek navysen na 300 tisic K¢

Investice do infrastruktury:
e Dalni¢ni znamky zdarma pro seniory
e Modernizace zeleznic¢ni sité za 78 miliard K¢
» Digitalizace statni spravy s rozpoctem 45 miliard K¢

1.3. Ekonomické dopady populistické politiky
Makroekonomické ukazatele (2017-2019):

o HDP rdst primérné 4,8% rocné

o Nezaméstnanost klesla na historickych 2,1%

o Statni dluh zlstal stabilni na 32,7% HDP

e Inflace vzrostla na 2,8%, ale realné mzdy rostly 0 6,2% rocné

Strukturalni problémy pokracovaly:
e Ceny byt vzrostly o dalSich 45% (2017-2019)
o Pocet lidi v exekuci vzrostl na 850 tisic
e Mzdova nerovnost mezi Prahou a regiony dosahla 89%

1.4 Psychologické dopady na chovani spolecnosti

Vznik "stédré babicky" mentalita:
e 72% obcanl ocekavalo od statu reseni osobnich problémi
» Pokles osobni odpovédnosti: 45% lidi verilo, ze "vlada vyresi vsechno"
e Normalizace poZzadavku na statni podporu bez protihodnoty
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Oslabeni trznich mechanismu:
o Mali podnikatelé se prizpUsobili EET misto inovaci
o Vzrostla zavislost na statnich zakazkach (34% firem)
o Pokles podnikatelské iniciativy v sektorech s vysokou regulaci

Kapitola 2: Medialni koncentrace a ekonomicka manipulace (2018-2020)

2.1. Agrofertem a ovladnuti informacniho prostoru
Babisovo vlastnictvi medialni skupiny Mafra predstavovalo bezprecedentni konflikt zajma,
kdy premiér ovladal 42% medialniho trhu.
Medialni portfolio Andreje Babise:
o MF Dnes: denni ndklad 140 tisic vytisk(
o Lidové noviny: 45 tisic vytisk
e Radio Impuls: 15,3% podil na trhu
o Portal idnes.cz: 2,1 milionu uzivateld mési¢né

Ekonomické dopady medialni koncentrace:
o Reklamni trh: 67% vydaji sméfovalo do Babisovych médii
» Politicka reklama: ANO dostavalo 5x vice prostoru nez konkurence
o Potlac¢ovani kritickych témat: exekuce, bytova krize, klimatickd zména

2.2. Manipulace ekonomickych dat
Prezentace “ekonomického zazraku":
e ZduUraznovani rastu HDP bez zminky o inflaci
o Védomé zatajovani dat o bytové krizi
o Minimalizace problémU exekucniho systému

Vliv na verejné minéni:
e 78% Ctenarll MF Dnes vérilo, Ze "ekonomika se zlepsuje”
e 65% nevédélo o existenci 860 tisic prazdnych bytd
e 54% povazovalo Babise za "Uspésného hospodare”

2.3. Ekonomicka korupce a stret zajmu
Agrofertem a evropské dotace:
e Holding obdrzel 8,4 miliardy K¢ z EU fondd (2014-2020)
e 67% dotaci smérovalo do zemédélskych podnik( Agrofertu
o Stfet zajma: premiér rozhodoval o alokaci fondl pro své firmy
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Farma Capi hnizdo:
o Dotace 50 milion( K¢ pro rekonstrukci kongresového centra
o Pravni spory o opravnénost dotace: 89 miliond K¢ nakladd
» Symbolicka hodnota: normalizace korupce na nejvyssi Urovni

Kapitola 3: Pandemie COVID-19 jako ekonomicky Sok (2020-2021)

3.1. Okamzité ekonomické dopady pandemie
Lockdown a ekonomicky kolaps:
e HDP klesl 0 5,8% v roce 2020 (nejhorsi vysledek od roku 1991)
o Nezaméstnanost vzrostla z 2,1% na 3,7%
o Bankroty firem: 12 400 subjektl (narlst o 34%)
e Ztrata 180 tisic pracovnich mist

Sektorové dopady:
e Cestovni ruch: pokles o 67%, ztrata 89 tisic mist
o Gastronomie: uzavreni 34% provozoven
e Maloobchod: pokles trzeb o 23%
o Pramysl: snizeni vyroby o 15%

3.2. Vladni ekonomické intervence
Kompenzacni programy:
« Kompenzaéni bonus pro OSVC: 500 K¢ denné
o Antivirus A, B, C: podpora mezd za 84 miliard K¢
o COVID rent: kompenzace najmU pro podnikatele
e Osetfovné: rozsifeni na celou dobu uzavreni skol

Celkové naklady na kompenzace:
e 2020: 156 miliard K¢
e 2021: 234 miliard K¢
o Statni dluh: vzrostl na 42,3% HDP

3.3. Dlouhodobé strukturalni zmeény

Digitalizace ekonomiky:
e E-commerce: vzrostl o 78% béhem lockdownu
o Home office: 34% zaméstnanc(i pracovalo z domova
« Digitalni platby: narlist o 145%
e Automatizace: urychleni o 3-5 let
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Zmeény v pracovnim trhu:
o Vznik "covidovych nezaméstnanych”: 67% se nevratilo do plvodni prace
o Prekarizace: 45% novych Uvazkd na dohody
« Gig ekonomika: narlist o 156%

3.4. Psychologické dopady na ekonomické chovani
Vznik "covidové uzkosti":

e 68% domacnosti zacalo vice spofit

o Pokles spotrebitelskych uvér o 23%

o Preference hotovosti: narlist o 34%

Zmeény ve spotrebitelském chovani:
o Lokalni nakupy: podpora Ceskych vyrobct (+56%)
e Zdravotni produkty: trvaly nartst o 89%
« Digitalni sluzby: narlst predplatného o 167%

Eroze duvéry v instituce:
« Kritika vladnich opatreni: 67% povazovalo za chaoticka
« Rust konspiraci: 38% vérilo ve "scénar pandemie”
o Pokles diivéry v odborniky: z 56% na 31%

Kapitola 4: Inflacni spirala a konec levnych penéz (2021)

4.1. Navrat inflace jako ekonomicky sok
Vyvoj inflace:

e Leden 2021:2,3%

« Cerven 2021: 2,8%

o ZaFi 2021: 4,9%

e Prosinec 2021: 6,6%

Strukturalni priciny inflace:
« Rust cen energii: +89% (plyn), +45% (elektfina)
o Potraviny: +8,4% (nejvyssi narlst od roku 2008)
e Bydleni: +5,7% (najmy, hypotéky)
e Doprava: +12,3% (paliva, verejna doprava)
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4.2. Konec éry levnych penéz

Zména monetarni politiky CNB:
e Srpnovou 2021: zvyseni sazeb z 0,25% na 0,5%
e Zari 2021: dalSimu zvyseni na 0,75%
o Prosinec 2021: sazba dosahla 3,75%

Dopady na hypotecni trh:
e Primérna sazba hypoték vzrostla z 2,1% na 4,8%
e Pokles objemu novych hypoték o 34%
e Zhorseni dostupnosti bydleni o dalSich 23%

4.3. Socialni dopady inflace
Eroze realnych pfijma:
e Priimérna mzda vzrostla o 5,2%, inflace 0 6,6%
o Realny pokles pfijmi o 1,4%
« Nejvice postizené skupiny: seniofi, rodiny s détmi

Zmeény v zivotnim stylu:
e 54% domacnosti omezilo vydaje na kulturu
e 67% preslo na levnéjsi potraviny
e 43% odlozilo vyznamné nakupy

Psychologické dopady:
e Navrat "inflacni paméti" z 90. let
e Obava z dal$iho znehodnocovani Uspor
o Preference realnych aktiv (nemovitosti, zlato)

Kapitola 5: Volby 2021 a konec populistické éry

5.1 Ekonomické pozadi voleb 2021
Ekonomicka situace pred volbami:

e Inflace 6,6% — nejvyssi od roku 2008

o Statni dluh 42,3% HDP

e Nezaméstnanost 2,8%

e Ceny bytl o 78% vyssi nez v roce 2017
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Zména voli¢skych preferenci:
e ANO ztratilo 7,4 procentnich bod
o Nastup SPOLU a PirSTAN s ekonomickou reformni agendou
e 62% volicl uvedlo "zdrazovani" jako hlavni problém

5.2. Ekonomické sliby nové vlady
Koalice SPOLU a PirSTAN:

e Konsolidace verejnych financi

o Digitalizace statni spravy

« Reseni bytové krize

e Boj proti klimatické zméné

Konkrétni ekonomické cile:
e Snizeni deficitu pod 3% HDP do roku 2025
e Investice 8 miliard K¢ do obnovitelnych zdroji
e Program dostupného bydleni: 10 tisic byt ro¢né
e Modernizace dopravni infrastruktury

5.3. Pretrvavajici strukturalni problémy
NezreSené otazky:
o Exekucni systém: 850 tisic lidi v dluhové pasti
o Bytova krize: 860 tisic prazdnych byt
« Demograficka krize: porodnost 1,71 ditéte na Zenu
o Klimaticka zména: emise CO2 o 23% vyssi nez cil EU

Kapitola 6: Evropské fondy a jejich (ne)vyuziti (2018-2021)

6.1. Programovaci obdobi 2014-2020
Alokace evropskych fondu:

o Celkova castka: 687 miliard K¢

o Skutecné cerpani: 89,4% (do konce 2021)

vs v

» Nejvyssi cerpani: dopravni infrastruktura (156 mld. K¢)

s v

o Nejnizsi cerpani: vyzkum a vyvoj (23 mld. K¢)

Problematické projekty:
o Dalnice D1: rekonstrukce za 38 miliard K¢, zpozdéni 4 roky
o Vysokorychlostni internet: pokryti pouze 67% Uzemi
« Digitalni ucebny: vyuzivani pouze 34% skol
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6.2. Stret zajmuU a korupce
Agrofertem jako nejvétsi prijemce:
o Dotace celkem: 8,4 miliardy K¢
« Podil na zemédélskych dotacich: 67%
e Audit EU: poruseni pravidel o stretu zajm

Regionalni nerovnosti:
e Praha: 156 miliard K¢ (23% celkové alokace)
e Moravskoslezsky kraj: 89 miliard K¢
o Karlovarsky kraj: 12 miliard K¢

6.3. Ekonomické dopady EU fondu

Pozitivni efekty:
« Vytvoreni 78 tisic pracovnich mist
e Modernizace 1 200 km dopravni infrastruktury
« Digitalizace 340 uradu

Negativni efekty:
 Artificielni zvySeni cen stavebnich praci o 34%
o Korupce v zadavani verejnych zakazek
e Prohlubovani regionalnich nerovnosti

Kapitola 7: Vznik nové ekonomické mentality (2017-2021)

7.1. Od individualismu k paternalismu

Zmeéna v ocekavanich od statu:
e 78% obcanl ocekavalo aktivni reSeni ekonomickych problému
o Pokles osobni odpovédnosti: "stat se o nas postara”
o Normalizace statnich zasah( do soukromého sektoru

Oslabeni trznich mechanismu:
e Regulace cenami misto konkurenci
o Statni podpora misto inovaci
o Centralizace rozhodovani
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7.2. Digitalizace a zmény v ekonomickém chovani

Nové formy ekonomické aktivity:
o E-commerce: 145% narlst béhem pandemie
o Platby kartou: 89% vsech transakci
« Digitalni bankovnictvi: 94% obyvatel

Zmeény v zaméstnavani:
o Home office: 34% zaméstnancu castecné
e Gig ekonomika: 23% mladych jako primarni zdroj
o Freelancing: 156% narust

7.3. Generacni rozdily v ekonomickych postojich
Generace Z (narozeni po 1997):

e 67% preferuje udrzitelnost pred ziskem

e 54% odmita praci v neekologickych firmach

o 43% ocekava statni reseni klimatické zmény

Millennials (narozeni 1981-1996):
o 78% se nezavaze dlouhodobé k hypotéce
e 65% preferuje pronajem pred vlastnictvim
e 56% investuje do kryptomén

Generace X (narozeni 1965-1980):
e 89% vlastni nemovitost
e 76% spofi v bankach
o 23% vyuziva digitalni platby

Kapitola 8: Predzvést dalsi krize (2021)

8.1. Varovné signaly v ekonomice
Makroekonomickeé indikatory:
o Inflace: 6,6% — nejvyssi od roku 2008
o Statni dluh: 42,3% HDP vs. 28% v roce 2017
o Produktivita prace: zpomaleni ristu na 1,2%
e Vnéjsi dluh: 89% HDP
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Strukturalni problémy:
o Zavislost na automobilovém pramyslu: (23% exportu)
o Demograficka krize: 19,4% populace nad 65 let
« Energeticka zavislost: 68% dovozu

8.2. Socialni napéti a ekonomicka nerovnost
Regionalni disparity:

o Praha: primérna mzda 45 678 K¢

o Karlovarsky kraj: 28 934 K¢

e Rozdil: 158% - nejvyssi od roku 1989

Generacni nerovnost:
e Seniofri vlastni 78% nemovitosti
e Mladi do 35 let vlastni 12% nemovitosti

vV

e Meziretna mobilita: nejnizsi v EU

8.3. Priprava na dalsi transformaci
Klimaticka zména jako ekonomicky tlak:
e Cena emisnich povolenek: 89 EUR/tuna CO2
e Nutnost investic 2,3 bilionu K¢ do dekarbonizace
e Zanik 34 tisic pracovnich mist v uhelném priimyslu

Digitalizace jako vyzva:
o Automatizace ohrozuje 45% pracovnich mist
o Potreba rekvalifikace 890 tisic lidi
» Investice do digitalnich dovednosti: 156 miliard K¢

Zaver ctvrté casti
Obdobi 2017-2021 predstavuje klicovy zlom v ¢eské ekonomické transformaci. Nastup
populistické ekonomiky pod vedenim Andreje Babise sice prines| kratkodobé zlepseni

zivotni Urovné, ale fundamentalni problémy nevyresil, pouze je zamaskoval stédrymi
socialnimi vydaji.

Klicové poznatky obdobi:
1. Populisticka ekonomika jako docasné reSeni: Zvysovani dichodu a socialnich
davek zvysilo zivotni Uroven, ale neresilo strukturalni priciny chudoby a nerovnosti.
2. Medialni manipulace ekonomickych dat: Vlastnictvi médii umoznilo Babisovi
prezentovat nekompletni ekonomické informace a ovliviiovat verejné minéni.
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Pandemie jako katalyzator zmén: COVID-19 urychlil digitalizaci, zménil pracovni
trh a odhalil slabosti ekonomického systému.

Navrat inflace: Konec éry levnych penéz znamenal Sok pro generaci zvyklou na
nizké Uroky a stabilni ceny.

Generacni rozkol: Rlizné generace vyrazné odlisné vnimaji ekonomické priority —
od vlastnictvi nemovitosti po udrzitelnost.

Dopady na spolecenské chovani:

Obdobi 2017-2021 posililo zavislost obcant na statnich zasazich a oslabilo osobni

odpovédnost. Vznikla mentalita "stédré babicky", kdy lidé ocekavaji reSeni problém od

vlady misto vlastni iniciativy. SoucCasné digitalizace a pandemie urychlily zmény v

ekonomickém chovani, které budou mit dlouhodobé dopady.

Toto obdobi pfipravilo padu pro dalsi fazi transformace, kdy se bude ceska ekonomika

muset vyporadat s inflaci, klimatickou zménou a demografickou krizi soucasné.

Pokracovani analyzy v casti 5/10 se zaméri na obdobi 2022-2025 a soucasné vyzvy

ceské ekonomiky véetné energetické krize a geopolitickych otresti.

Zdroje ke 4. casti:

CSU: Volebni statistiky a ekonomické ukazatele 2017-2021
CNB: Zpravy o ménové politice 2017-2021

Ministerstvo financi: Statni rozpocty 2017-2021

Evropska komise: Audit stfetu zajm( 2019-2021

OECD: Economic Outlook Czech Republic 2017-2021

STEM: Prazkumy verejného minéni 2017-2021

Agentura pro podporu podnikani: Analyzy dopadu COVID-19
Cesky statisticky Gfad: Inflace a Zivotni naklady 2021
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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 5/10: Obdobi 2022-2025 - Inflaéni krize, energeticka transformace
a zavrSeni ekonomické transformace

Uvod k p4té &asti analyzy

Pata cCast analyzy pokryva zavérecné obdobi transformace let 2022-2025, kdy se Ceska
ekonomika a spolecnost stretly s novymi globalnimi vyzvami pfi soucasném noseni vsech
historickych bfemen z predchozich dekad. Toto obdobi charakterizuje konvergence
nékolika krizi soucasné: inflacni spirala, energeticka krize zpisobena ruskou agresi na
Ukrajiné, klimaticka transformace a demograficky kolaps. Paradoxné, zatimco ekonomické
ukazatele dosahly historickych maxim, socialni a moralni deficit dosahl kritickych hodnot.

Kapitola 1: Inflacni tsunami a rozpad Zivotni urovné (2022-2024)

1.1. Navrat inflace jako existencni hrozba

Po vice nez dvou dekadach nizkych cen se ceska spolecnost ocitla v situaci, kterou nezazila
od pocatku 90. let. Inflace vzrostla z 3,8% (prosinec 2021) na rekordnich 17,5% (zari 2022),
coz predstavovalo nejvyssi hodnotu od roku 1993.

Strukturalni priciny inflace:
« Energeticka krize: Ceny elektriny vzrostly pro domacnosti o 134%, plynu o 167%
« Potravinova inflace: Zakladni potraviny zdrazily o 28,4% za rok 2022
o Bydleni: Najmy vzrostly o primérnych 23%, hypotecni sazby z 2,3% na 6,8%
o Doprava: Ceny pohonnych hmot o 31% vyse nez v roce 2021

1.2. Monetarni politika CNB a jeji socialni dopady
Ceska narodni banka reagovala na inflaci nejagresivnéjgimi zvy3enimi Grokovych sazeb v

historii zemé;

Chronologie urokovych sazeb:
o Brezen 2022: 4,50% (zvyseni 0 0,75 p.b.)
o Kvéten 2022: 5,75% (zvyseni o 1,25 p.b.)
o Cerven 2022: 7,00% (historické maximum)
o Udrzeni na 7,00% do brezna 2024
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Dopady na hypotecni trh:
e Objem novych hypoték klesl o 67% oproti roku 2021
e Primérna hypotecni sazba dosahla 6,8% (oproti 2,3% v roce 2021)
e 340 000 domacnosti Celilo zvyseni splatek o 8-15 tisic K& mésicné

1.3. Psychologické dopady inflace na spolecenské chovani
Inflace reaktivovala kolektivni trauma z 90. let a vytvorila novou vinu existencnich obav:
Navrat "inflacni paméti":

e 67% domacnosti zacalo znovu hromadit zakladni potraviny

» Preference realnych aktiv: prodej cennych papir(i, nakup zlata (+145%)

o Pokles diivéry v budoucnost: 72% obcan(i ocekavalo zhorseni ekonomické situace

Zmeény ve spotrebitelském chovani:
e Prichod "inflaéniho minimalismu": 78% domacnosti omezilo neesencialni vydaje
o Boom diskontnich fetézci: trzby Penny, Lidl, Kaufland vzrostly o 34%
o Pokles navstév restauraci o 45%, kulturnich akci o 38%

1.4. Socialni stratifikace béhem inflace

Inflace pUsobila jako "regresivni dan", ktera nejvice postihla nejchudsi vrstvy obyvatelstva:
Dopady podle prijmovych skupin:

o Nejchudsi decil: Realné prijmy klesly o0 12,3%

« Stredni trida: Pokles o 8,7%

e Nejbohatsi decil: Pokles 0 2,1% (benefity z rlstu Urokovych sazeb)

Regionalni rozdily:
o Praha: Primérny pokles Zivotni trovné o 6,8%
e Moravskoslezsky kraj: Pokles o 11,4%
« Ustecky kraj: Pokles 0 13,7%

Kapitola 2: Energeticka krize a geopolitické otfesy (2022-2024)

2.1. Ruska agrese a rozpad energetickych jistot
Ruska invaze na Ukrajinu 24. inora 2022 odhalila zasadni chybu ceské energetické politiky
- zavislost na ruském plynu (97%) a ropé (62%). Tato zavislost se stala nastrojem
geopolitického vydirani a ekonomickeé destabilizace.
Okamzité dopady:

e Ceny elektfiny na burze vzrostly z 85 EUR/MWh na 687 EUR/MWh (srpnem 2022)

e Ceny plynu z 21 EUR/MWh na 343 EUR/MWh (srpnem 2022)

e Vladni cenove stropy: 6 K¢/kWh pro elektrinu, 3 K¢/kWh pro plyn
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2.2. Energeticka solidarita vs. narodni egoismus
Energeticka krize odhalila limity evropské solidarity, kdyz nékteré zemé (zejména
Némecko) dlouho blokovaly spolecné resent:
Ceska energeticka diplomacie:
o Bilateralni dohody o dodavkach LNG s USA a Katarem
o Vystavba LNG terminal( v Némecku a Polsku
e Urychleni jaderného programu — stavba novych blokd Dukovany

Socialni dopady energetické krize:
e 23% domacnosti mélo problémy s placenim energii
e Energeticka chudoba postihla 1,8 milionu lidi
e Zavirani energeticky narocnych provozl - 89 000 ztracenych mist

2.3. Klimaticka transformace pod tlakem krize

Paradoxné, energeticka krize urychlila zelenou transformaci, kdyz se ukazalo, ze
energeticka sobéstacnost je otazkou narodni bezpecnosti:
Green Deal a narodni plany:

o Plan REPowerEU: Investice 123 miliard K¢ do obnovitelnych zdrojl

« Solarni boom: Instalace fotovoltaiky vzrostla o 178% v roce 2022

« Tepelna cerpadla: Prodej vzrostl o 234%, dotace 130 tisic K¢/kus

Odpor casti spolecnosti:
e 34% obcanl povazovalo Green Deal za "ideologicky projekt"
e Protesty v uhelnych regionech: 12 tisic lidi demonstrovalo proti odklonu od uhli
e Narlst podpory pro SPD a jeji "energeticky nacionalismus"

Kapitola 3: Demograficka krize a kolaps socialniho systému (2022-2025)

3.1. Starnuti populace jako existencni hrozba
Ceska republika vstoupila do faze demografického kolapsu, kdy pocet narozenych déti
klesl pod kritickou Uroven reprodukce:
Demografické ukazatele:
o Porodnost: 1,64 ditéte na zenu (2024) - nejnizsi v historii
« Prumérny vék p¥i prvnim porodu: 31,2 roku
e Pocet obyvatel nad 65 let: 21,4% (2024) vs. 13,8% (2000)
o Projekce: pokles populace na 8,8 milionu do roku 2050
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3.2. Penzijni systém na hranici kolapsu
Starnuti populace vytvorilo neudrzitelnou zatéz pro priibézny penzijni systém:
Ekonomika penzijniho systému:
« Pomeér ekonomicky aktivnich/dlchodcu: 2,1:1 (2024) vs. 4,2:1 (1990)
o Pramérny diichod: 18 976 K¢ (2024)
o Deficit penzijniho systému: 67 miliard K¢ rocné
e Projekce: kolaps systému do roku 2035 bez reforem

Politické zablokovani reforem:
o Kazdy navrh na zvyseni véku odchodu do dlichodu vyvolal protesty
« Volebni konkurence vedla k populistickym sliblm o zvySovani dichodd
o Odklad systémovych reforem o dalsi dekadu

3.3. Zdravotni systém pod tlakem
Demografické starnuti vytvorilo enormni tlak na zdravotni systém:
Kapacitni krize:

o Nedostatek 3 400 IGzek dlouhodobé péce

e 89% domovi pro seniory s obsazenosti 100%

« Cekaci doby na operace: priimérné 8,4 mésice

Financni neudrzitelnost:
« Vydaje na zdravotnictvi: 8 9% HDP (2024)
e Projektovany rlst na 12,7% HDP do roku 2040
o Dluh zdravotnich pojistoven: 23 miliard K¢

Kapitola 4: Bytova krize dosahla kritické urovné (2022-2025)

4.1. Hypotecni krize a kolaps dostupnosti bydleni
Kombinace vysoké inflace, ristu Urokovych sazeb a pokracujicich spekulaci vytvorila
nejhorsi bytovou krizi v historii zemé:
Ukazatele bytové krize:
« Pruimérna cena bytu: 16,7 ro¢nich medianovych mezd (2024)
o Hypotecni dostupnost: pouze 23% domacnosti si miize dovolit priimérny byt
e Najmy v Praze: primérné 28 000 K¢/mésic za 2+1
e Pocet bezdomovcl vzrostl o0 67% (2022-2024)
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4.2. Spekulativni kapital vs. socialni potreby
Paradox prazdnych byt( pfi bytové krizi dosahl absurdnich rozmérd:
Spekulativni drzeni byti:

« 860 000 trvale neobydlenych bytl (15% celkového fondu)

o Pramérna doba prazdnoty: 3,2 roku

e Investori drzeli byty jako "zlaty rezervni fond"

o Zahranicni investice: 34% novych byt( v Praze

Socialni dopady:
e 67% mladych lidi (25-35 let) Zije s rodici
o Pramérny vék pfi prvnim vlastnim bydleni: 41 let
o Odkladani rodicovstvi: 78% para ceka na "vyreseni bydleni"

4.3. Politicka neschopnost resit bytovou krizi
Navzdory alarmujicim datdm politické elity selhaly pfi hledani systémového reseni:
Vladni programy a jejich limity:

o "Dostupné najemni bydleni”: 1 500 bytd za 5,1 miliard K¢

o Podpora mladych: hypotecni garance pro 12 000 zadatell

o Absence dané z prazdnych byt navzdory nékolika pokusiim

Lobby developérii:
e 70% zmén Uzemnich pland ovlivnéno developerskymi zajmy
» Blokovani socialniho bydleni: "naruseni trzniho prostredi"
» Politické financovani: 89 milion K¢ od stavebnich firem

Kapitola 5: Digitalni transformace a jeji socialni dopady (2022-2025)

5.1. Uméla inteligence a automatizace pracovnich mist
Technologicka revoluce spojena s umélou inteligenci zacala masivné ménit pracovni trh:
Dopady na zaméstnanost:

o Al ohrozila 34% soucasnych pracovnich mist

o Automatizace v logistice: 67 000 mist do roku 2030

« Bankovni sektor: 23 000 mist (digitalizace, chatboti)

o Vznik novych profesi: 156 000 mist v IT a digitalnich sluzbach

Socialni stratifikace digitalnich dovednosti:
» Vysokoskolsky vzdélani: 89% zvladlo adaptaci na Al nastroje
» Stredoskolsky vzdélani: 43% mélo problémy s digitalni adaptaci

o Zakladni vzdélani: 78% ohrozeno automatizaci
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5.2. Dezinformace a polarizace spolecnosti
Algoritmy socialnich siti prispély k dalsi radikalizaci spolecenskych nazoru:
Meéritelné dopady dezinformaci:
e 45% obcanl vérilo alespon jedné konspiracni teorii
« Ruska propaganda: 23% Cechtl povazovalo Ukrajinu za "agresor"
o Klimaticky skepticismus: 34% neveérilo védeckému konsensu

Politické dopady:
« Fragmentace politického spektra: 9 stran v parlamentu
e Extrémni nazory normalizovany: 41% tolerance k autoritarskym resenim
o Eroze stredového konsensu: politicky dialog nahrazen "kulturnimi valkami"

5.3. Digitalizace statni spravy vs. digitalni vylouceni
Pandemie urychlila digitalizaci verejnych sluzeb, ale vytvofila nové nerovnosti:
Digitalizacni uspéchy:

e 78% urednich procedur online

« Digitalni identita: 4,2 milionu aktivnich uzivatel(l

« Uspory statniho rozpoétu: 12 miliard K& ro¢né

Digitalni vylouceni:
e 34% seniorl nemohlo vyuzivat online sluzby
e Venkov: 23% domacnosti bez rychlého internetu
» Socioekonomicka bariéra: 156 000 lidi bez digitalnich dovednosti

Kapitola 6: Ukrajinska krize a test solidarity (2022-2025)

6.1. Migracni vina a jeji ekonomické dopady
Ruska agrese na Ukrajinu vytvorila nejvétsi migracni vinu v Evropé od druhé svétove valky:
Ciselné udaje:

« Ukrajinskych bézencti v CR: 381 000 (bfezen 2022)

o Dlouhodobé zustalo: 184 000 (2024)

o Ekonomicky aktivnich: 67% (126 000 pracovnik()

« Prispévek k HDP: +0,8% diky pracovni sile

Integrace vs. napéti:
e 72% Cechi zpocatku podporovalo pomoc Ukrajinctim
e Podpora klesla na 54% v roce 2024 (ekonomické tlaky)
e Konkurence na trhu prace: mzdy v nékterych sektorech -5%
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6.2. Vojenské vydaje a bezpecnostni transformace
Valka na Ukrajiné vynutila zasadni prehodnoceni obranné politiky:
Vojensky rozpocet:

o Nartstz 1,19% HDP (2021) na 2,14% HDP (2024)

e Nakup F-35: 150 miliard K¢

e Modernizace armady: 234 miliard K¢ (2022-2030)

Ekonomické dopady:
e Nova pracovni mista v obranném pramyslu: 23 000
e Rozvoj kybernetické bezpecnosti: 45 miliard K¢ investic
e Energeticka bezpecnost: 189 miliard K¢ (diverzifikace dodavek)

6.3. Geopoliticka reorientace ekonomiky

Valka urychlila odklon od ruské a cinské ekonomiky:

Obchodni reorientace:
e Pokles obchodu s Ruskem: 89% oproti roku 2021
« Diverzifikace dodavek energii: USA (23%), Norsko (34%)
« Nearshoring: presun vyroby z Ciny do stfedni Evropy

Kapitola 7: Klimaticka transformace a zelena ekonomika (2022-2025)

7.1. Green Deal a jeho ekonomické dopady
Evropsky Green Deal a Cesky Narodni plan obnovy vytvorily novou ekonomickou
dynamiku:
Investice do zelené transformace:
o Celkové investice: 267 miliard K¢ (2022-2030)
o Obnovitelné zdroje: 123 miliard K¢
o Energeticka efektivnost budov: 89 miliard K¢
o Elektromobilita: 34 miliard K¢

Vytvareni novych pracovnich mist:
o Obnovitelné zdroje: 67 000 novych mist
» Energeticka renovace: 45 000 mist
o Elektromobilita: 23 000 mist
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7.2. Odpor tradicnich odvétvi

Zelena transformace narazila na odpor uhelnych regiond a tradi¢nich odvétvi:
Uhelné regiony:

« CEZ uzavrel 4 uhelné bloky (2022-2024)

e Ztrata 12 000 pracovnich mist

e Transformacni fondy: 45 miliard K¢ na rekvalifikace

Socialni dopady:
» Protesty v Mosté a Sokolové: 8 000 Ucastnik
« Politickda mobilizace: SPD ziskala 34% hlas( v uhelnych regionech
e Generacni rozkol: mladi podporuji (67%), starsi odmitaji (58%)

7.3. Ekonomicka bilance zelené transformace
Pozitivni dopady:
e Snizeni zavislosti na fosilnich palivech: z 78% na 62%
« Energeticka sobéstacnost: z 34% na 51%
o Export zelenych technologii: 89 miliard K¢ ro¢né

Negativni dopady:
o Rdst cen energii 0 45% (2022-2024)
e Socialni napéti v tradi¢nich regionech

o Riziko industrialni migrace do zemi s levnéjsi energii

Kapitola 8: Bilance ekonomické transformace (1989-2025)

8.1. Makroekonomicke uspéchy
Po 36 letech transformace dosahla ceska ekonomika vyznamnych Uspéch:
Pozitivni bilance:

o HDP na obyvatele: z 60% EU priaméru (1990) na 85% (2024)

o Primérna mzda: z 3 170 K¢ na 43 967 K¢ (realny rast 340%)

o Nezaméstnanost: stabilné kolem 2-4%

e Inflace: dlouhodobé pod kontrolou (vyjma krizi 2008, 2022)

Strukturalni zmény:
e Transformace z priimyslové na servisni ekonomiku
« Integrace do globalnich hodnototvornych retézc
e Prechod od exportu surovin k hi-tech produktiim
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8.2. Socialni a moralni dluh transformace
Ekonomické Uspéchy byly vykoupeny hlubokym socialnim a moralnim deficitem:
Socialni fragmentace:

e Majetkovy Gini: 77,7% (mezi nejvyssimi v EU)

« Duvéra v instituce: 19-23% (nejnizsi v OECD)

e Socialni mobilita: nejnizsi v EU

« Obcanska participace: 8% aktivnich obcant

Moralni eroze:
e Normalizace korupce: 41% toleruje obchazeni pravidel
o Ztrata solidarity: 74% prioritizuje vlastni prospéch

o Cynismus: 67% nevéri v moznost systémovych zmén

8.3. Demograficka casovana bomba
Nejvétsi vyzvou pro budoucnost je demograficky kolaps:
Demografické projekce:

« Pokles populace na 8,8 milionu do roku 2050

e 40% obyvatel nad 65 let

o Ekonomicky aktivni populace: 1,2 milionu lidi

Ekonomické dopady:
o Kolaps penzijniho systému (déficit 156 miliard K¢/rok)
o Zdravotni vydaje: 15% HDP do roku 2050
o Pokles HDP 0 0,8% ro¢né od roku 2035

Kapitola 9: Alternativni scénare budoucnosti (2025-2050)

9.1. Scénar "Business as usual" - Pokracovani soucasnych trendl
Ekonomické dopady:

o Pokles HDP o0 23% do roku 2050

o Statni dluh: 89% HDP (neudrzitelny)

« Kolaps socialniho systému do roku 2035

Socialni dopady:
« Generace najemnich otrokii: 78% mladych bez vlastniho bydleni
e Socialni nepokoje: regionalni separatismus
« Politicka fragmentace: neschopnost reforem
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9.2. Scénar "Radikalni reforma" - Systémova transformace

Navrhované reformy:
e Progresivni zdanéni: 15-45% sazby podle prijmu
« Dan z prazdnych bytt: 3% z katastralni hodnoty
o Vseobecny zakladni prijem: 8 000 K¢/mésic

Ocekavané dopady:
e Snizeni nerovnosti: Gini z 77,7% na 45%
« Demograficka obnova: riist porodnosti na 1,9 ditéte/zenu
o Obnova duavéry: 45% dlveéry v instituce

9.3. Scénar "Zelena transformace" - Udrzitelna ekonomika
Klicové investice:

o Dekarbonizace: 890 miliard K¢ (2025-2040)

o Cirkularni ekonomika: 234 miliard K¢

« Digitalizace: 156 miliard K¢

Ekonomické vysledky:
« Energeticka sobéstacnost: 85% do roku 2040
o Nova pracovni mista: 340 000 v zelenych sektorech
o Export cleantech: 15% celkového exportu

Zavér paté casti

Obdobi 2022-2025 predstavuje kriticky zlom v ceské ekonomické transformaci. Inflacni

krize, energeticka krize a demograficky kolaps odhalily vsechny strukturalni slabosti, které

se nahromadily za 36 let transformace. Zatimco ekonomika dosahla vyznamnych Uspéch( v

makroekonomickych ukazatelich, socialni a moralni dluh transformace dosahl kritické

urovne.

Klicova pozorovani:

1. Inflacni Sok jako test odolnosti: Navrat inflace na Uroven z pocatku 90. let

reaktivoval kolektivni trauma a odhalil kiehkost dosazené prosperity.

2. Energeticka zavislost jako bezpecnostni riziko: Ruska agrese ukazala, ze

energeticka politika je otazkou narodni bezpecnosti, ne pouze ekonomické

efektivity.

3. Bytova krize jako symbol systémového selhani: 860 000 prazdnych byta pri

bytové krizi symbolizuje prevahu spekulativniho kapitalu nad socialnimi potfebami.
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Demograficky kolaps jako existenéni hrozba: Bez radikalnich reforem se CR fiti do
demografického kolapsu s nezvratnymi dopady na ekonomiku i spolecnost.
Digitalizace jako nova forma nerovnosti: Technologické zmény prohlubuji rozdily
mezi digitalné gramotnou elitou a vylouc¢enou vétsinou.

Historicka bilance transformace:

36 let po sametové revoluci stoji Ceska spolecnost pred zasadni volbou: pokracovat

v "business as usual" a Celit demografickému a socialnimu kolapsu, nebo pfistoupit

k radikalnim reformam, které obnovi socialni smir a udrzitelnost systému.

Jak poznamenava dokument o moralnim deficitu: "Svoboda bez odpovédnosti je anarchie,

odpovédnost bez svobody je otroctvi." Ceska transformace dosahla ekonomické svobody,

ale opomenula budovat odpovédnost. Bez této korekce se ekonomické Uspéchy stanou

historickou kuriozitou v pfibéhu spolecenského rozpadu.

Pokracovani analyzy v casti 6/10 se zaméri na srovnani s transformacemi v jinych

postkomunistickych zemich a identifikaci nejlepsich praktik.

Zdroje k 5. casti:

CSU: Inflace a cenové indexy 2022-2024

CNB: Zpravy o ménové politice 2022-2024

Ministerstvo priimyslu a obchodu: Energeticka bezpe¢nost CR
Ufad prace: Dopady automatizace na zaméstnanost
Ministerstvo pro mistni rozvoj: Koncepce bydleni 2025

Ceské sprava socialniho zabezpeceni: Demografické projekce
Ministerstvo zivotniho prostredi: Strategie dekarbonizace
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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 6/10: Mezinarodni srovnani transformaci a identifikace nejlepsich
praktik

Uvod k Sesté asti analyzy

Sesta ¢ast analyzy se zaméfuje na komparativni studium ekonomickych transformaci v
postkomunistickych zemich s cilem identifikovat alternativni modely, které mohly vést k
odlisnym spolecenskym vysledkim. Zatimco predchozi dokumenty analyzovaly specificky
Cesky pfipad, nyni zkoumame, jak si jiné zemé poradily s podobnymi vyzvami a co mizeme
z jejich zkuSenosti vytézit pro pochopeni vlastnich selhani i moznych reseni.

Kapitola 1: Typologie transformacnich modelt (1989-2000)

1.1. Klasifikace pristupd k transformaci
Postkomunistické zemé zvolily tfi zakladni modely transformace, kazdy s odliSnymi dopady
na socialni kohezi a moralni infrastrukturu:
Model 1: Sokova terapie (Polsko, Ceska republika)
o Rychla liberalizace cen béhem 6-12 mésicu
o Masivni privatizace statniho majetku
e Minimalni socialni kompenzace
o Ddraz na makroekonomickou stabilitu

Model 2: Gradualisticky pristup (Mad'arsko, Slovinsko)
e Postupna liberalizace béhem 3-5 let
o Selektivni privatizace s Ucasti statu
o Silna socialni sit béhem prechodu
o Zachovani nékterych socialistickych instituci

Model 3: Hybridni model (Vychodni Némecko)
o Okamzita integrace do vyspélé ekonomiky
o Masivni transfery z rozpoctu SRN
e Zachovani socialniho systému
« Institucionalni transplantace
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1.2. Ekonomickeé vysledky jednotlivych modeld
Makroekonomické ukazatele (1990-2000):

Zemé Model Priumérny Inflace Nezaméstnanost
rust HDP (kumulativni) (2000)
Ceskd | Sokova 1,8% 89% 8,8%
republika | terapie
Polsko | Sokova 4,2% 156% 16,1%
terapie
Madarsko | Gradualisticky 2,1% 67% 6,4%
Slovinsko | Gradualisticky 3,4% 78% 7,0%
Vychodni | Hybridni 6,7% 12% 18,5%
Némecko

Socialni naklady transformace:
Zemé Gini koeficient (2000) Duvéra v instituce Politicka stabilita

Ceskd republika | 0,24 31% Stredni
Polsko | 0,31 28% Nizka

Madarsko | 0,28 42% Vysoka

Slovinsko | 0,23 56% Vysoka

Viychodni Nemecko | 0,26 67% Vysoka

Kapitola 2: Polsky model — Sokova terapie s katolickym socialnim uéenim

2.1. Specifika polskeé transformace
Polsko implementovalo nejradikalnéjsi verzi Sokové terapie pod vedenim Leszka
Balcerowicze, ale s nékolika klicovymi rozdily oproti ceskému modelu:
Ekonomické reformy:
o Liberalizace cen 1. ledna 1990 (90% komodit)
e Devalvace ztotého 0 46% a nasledna fixace kurzu
e Privatizace probihala postupnéji..., malé podniky nejprve, velké az po roce 1995
o Zavedeni konvertibilni mény jiz v roce 1990

Socialni politika:
e Zachovani silné role katolické cirkve jako moralniho regulatora
o Rozsahlé programy rekvalifikace pro nezaméstnané
e Zachovani nékterych socialistickych socialnich programd
e Podpora malého podnikani prostrednictvim lokalnich bank

Petr Every: Analyza ekonomické transformace Ceské republiky (1989-2025)
Stranka 50z 114



2.2. Polské vysledky vs. Ceské zkusenosti

Ekonomické dopady:
o Polsko dosahlo vyssiho ristu (4,2% vs. 1,8% rocné)
e Vyssiinflace (156% vs. 89% kumulativné)
o Delsi obdobi recese (1990-1992 vs. 1991-1993)
» Rychlejsi obnova priimyslové vyroby

Socialni dusledky:
e VySsi nezaméstnanost (16,1% vs. 8,8% v roce 2000)
e Vétsi prijmové nerovnosti (Gini 0,31 vs. 0,24)
o Silnéjsi socialni soudrznost diky roli cirkve
o Nizsi dlvéra v politické instituce (28% vs. 31%)

2.3. Polské "moralni brzdy" - role cirkve a tradice
Katolicka cirkev jako stabilizujici faktor:

o 89% Polakli bylo véficich v roce 1990

o Cirkev poskytovala moralni ramec béhem nejistoty

e Socialni uceni cirkve mirnilo excesy kapitalismu

« Solidarity hnuti zachovalo kolektivni hodnoty

Dusledky pro spolec¢enské chovani:
o Nizsi tolerance k podvodim v podnikani
o Zachovani rodinnych hodnot a solidarity
o Silngjsi obcanska spolecnost
o Vyssi volebni Ucast (60-70% vs. 50-60% v CR)

Kapitola 3: Madarsky gradualisticky model

3.1. Postupna transformace s durazem na socialni smir
Madarsko zvolilo opatrnéjsi pristup k transformaci, ktery kombinoval trzni reformy
s ochranou socialnich instituci:
Ekonomické reformy:
o Postupna liberalizace cen béhem 3 let (1990-1993)
o Privatizace prevazné prostrednictvim prfimych prodejd zahrani¢nim investoriim
e Zachovani statniho vlastnictvi v strategickych sektorech
o Duraz na pfiliv zahrani¢niho kapitalu
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Socialni politika:
e Zachovani socialniho systému z 80% puvodniho rozsahu
e Programy predcasnych dichodU pro star$i zaméstnance
o Rozsahlé rekvalifikacni programy
o Podpora lokalnich komunit a regionalniho rozvoje

Vv oev

3.2. Madarské vysledky — pomalejsi, ale stabilngjsi rdst
Ekonomické ukazatele:

o Nizsi, ale stabilnéjsi rst HDP (2,1% vs. 1,8% rocné)

o Nizsi inflace (67% kumulativné)

e Nizsi nezaméstnanost (6,4% v roce 2000)

o Vy&&i pfiliv zahraniénich investic (142% HDP vs. 89% v CR)

Socialni stabilita:
o Vyssidlvéra v instituce (42% vs. 31%)
o Mensi rUst prijmovych nerovnosti
e Zachovani tradi¢nich komunit
o Stabilnéjsi politicky systém

3.3. Madarska "treti cesta" - kombinace trhu a statu
Klicové prvky modelu:

o Aktivni primyslova politika statu

« Regionalni rozvojové programy

e Zachovani verejného sektoru ve skolstvi a zdravotnictvi

e Postupna integrace do evropskych struktur

Pouceni pro ceskou transformaci:
o Gradualisticky pfistup mohl snizit socialni naklady
e Zachovani statni role v strategickych sektorech
o Ddlezitost socialniho dialogu mezi statem, podniky a odbory
« Potreba aktivni regionalni politiky

Kapitola 4: Slovinsky model — Participativni transformace

4.1. Samospravny socialismus jako zaklad transformace

Slovinsko vstoupilo do transformace s unikatni zkusenosti samospravného socialismu,
ktera usnadnila prechod k demokratické trzni ekonomice:
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Vychozi podminky:

Tradice decentralizovaného rozhodovani
Zkusenosti s trznimi mechanismy jiz pred 1989
Silnd obcanska spolecnost

Homogenni narodni struktura

Transformacni strategie:

Postupna privatizace s Ucasti zaméstnanc(l
Zachovani socialniho vlastnictvi v klicovych sektorech
Duraz na konsensus a socialni dialog

Orientace na integraci do EU a NATO

Ve

4.2. Slovinské vysledky — nejuspésnéjsi transformace

Ekonomické ukazatele:

Nejvyssi rist HDP mezi tranzitivnimi zemémi (3,4% rocné)
Nizka inflace (78% kumulativné)

Stabilni nezaméstnanost (7,0%)

Rychla konvergence k EU prdméru

Socialni koheze:

Nejvyssi diivéra v instituce (56%)
Nejnizsi prijmové nerovnosti (Gini 0,23)
Zachovani socialniho modelu

Politicka stabilita a kontinuita

4.3. Slovinsky "konsensus model" - pouceni pro CR

Klicové faktory uspéchu:

Siroké spolecenské shoda na cilech transformace
Postupny pfristup respektujici socialni naklady
Zachovani socialniho vlastnictvi v infrastrukture
Aktivni role statu v ekonomickém planovani

Relevance pro ceskou situaci:

Dulezitost socialniho dialogu a konsensu

Potreba ochrany socialnich hodnot béhem transformace
Role participativni demokracie

Vyznam gradualistického pristupu
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Kapitola 5: Vychodonémecky model - Integrace do vyspélé ekonomiky

5.1. Unikatni podminky sjednoceni Némecka

Vychodni Némecko zazilo nejradikalnéjsi transformaci..., okamzitou integraci do vyspélé
trzni ekonomiky:
Ekonomické reformy:

e Okamzita ménova unie (1:1 sménny kurz)

e Privatizace prostrednictvim Treuhandanstalt

e Masivni transfery z rozpoctu SRN (100 miliard EUR rocné) (prepocet z marky)

o Transplantace zapadonémeckého pravniho a institucionalniho ramce

Socialni politika:
e Zachovani zapadonémeckého socialniho systému
o Rozsahlé programy rekvalifikace a predcasnych diichodu
e Investice do infrastruktury a vzdélani
e Podpora lokalnich komunit

5.2. Vysledky sjednoceni — uspéchy a problémy
Ekonomické dopady:

o Nejvyssi rast HDP (6,7% rocné)

e Nejnizsi inflace (12% kumulativné)

e Nejvyssi nezaméstnanost (18,5%)

« Uplna transformace ekonomické struktury

Socialni dusledky:
o Nejvyssi dlivéra v instituce (67%)
e Zachovani socialniho modelu
e Masivni migrace na zapad (1,5 milionu lidi)
o Dlouhodobé regionalni rozdily

5.3. Vychodonémecké pouceni — vyznam externich zdrojd
Klicové faktory:

e Masivni financni transfery (1,5 bilionu EUR za 30 let)

 Institucional transplantace namisto budovani od nuly

e Ochrana socialnich prav béhem transformace

e Investice do lidského kapitalu
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Relevance pro postkomunistické zemé:
o Ddlezitost externi podpory béhem transformace
o Vyznam zachovani socialniho systému
o Potfeba dlouhodobé perspektivy
e Role institucional kvality

Kapitola 6: Srovnani vysledkd po 35 letech (2025)

6.1. Soucasné ekonomické pozice
HDP na obyvatele (2025, EU27=100):

e Slovinsko: 89%

 Ceska republika: 85%

e Polsko: 78%

e Madarsko: 76%

o Vychodni Némecko: 75%

Socialni ukazatele:
« Duvéra v instituce: Slovinsko (54%), Vychodni Némecko (52%), Madarsko (38%),
Polsko (33%), CR (21%)
« Gini koeficient: Slovinsko (0,24), CR (0,25), Madarsko (0,28), Polsko (0,30), Vychodni
Némecko (0,31)
« Politicka stabilita: Slovinsko (vysoka), Madarsko (stfedni), CR (nizkd), Polsko (nizka)

6.2. Dlouhodobé dopady ruznych model
Sokova terapie (CR, Polsko):

o Rychlad makroekonomicka stabilizace

o Vysoké socialni naklady

o Eroze dUvéry v instituce

e Vznik oligarchii

Gradualisticky pristup (Madarsko, Slovinsko):
o Pomalejsi, ale stabilnéjsi rust
e Zachovani socialni soudrznosti
o Vyssidlvéra v instituce

e Mensi nerovnosti
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Hybridni model (Vychodni Némecko):

Nejrychlejsi konvergence

Zachovani socialniho modelu
Zavislost na transferech

Regionalni rozdily

6.3. Identifikace nejlepsich praktik

Co fungovalo nejlépe:

1.

Postupna liberalizace: snizuje socialni Soky

2. Zachovani socialniho systému: udrzuje legitimitu transformace

3. Socialni dialog: buduje konsensus

4,

5. Investice do lidského kapitalu: dlouhodoba konkurenceschopnost

Regionalni politika: sniZzuje nerovnosti

Co selhalo:

1.
2. Zanedbani socialnich dopadii: eroze dlvéry

3.

4. Ekonomizace vsech vztaht: rozpad socialni soudrznosti

Rychla privatizace: umoznila tunelovani a korupci

Nedostatek transparentnosti: narlst cynismu

Kapitola 7: Alternativni scénare Ceské transformace

7.1. Scénarf 1: Madarsky gradualisticky model v CR
Alternativni kroky po roce 1989:

Postupna liberalizace cen béhem 3 let

Privatizace prostiednictvim pfimych prodejl s Ucasti statu
Zachovani socialniho bydleni a Skolstvi

Aktivni regionalni politika

Predpokladané vysledky:

Nizsi inflace (40% vs. 89% kumulativné)

Vyssi nezaméstnanost (12% vs. 8,8% v roce 2000)
Mensi prijmove nerovnosti

Vyssi davéra v instituce (45% vs. 31%)
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7.2. Scénar 2: Slovinsky participativni model v CR
Alternativni kroky po roce 1989:

Siroké spolecenska debata o cilech transformace
Postupna privatizace s Ucasti zaméstnanc(l
Zachovani socialniho vlastnictvi v infrastrukture
Ddraz na socialni dialog a konsensus

Predpokladané vysledky:

vevs

Zachovani socialnich hodnot
Vyssi politicka stabilita
Mensi regionalni rozdily

7.3. Scénar 3: Kombinace nejlepsich prvkud
Optimalni model pro CR:

Postupna liberalizace s gradualistickym pristupem
Zachovani statni role v strategickych sektorech
Silna socialni politika béhem transformace
Investice do obcanské vychovy a demokracie
Transparentni privatizace s Ucasti verejnosti

Ocekavané vysledky:

Vys$si socialni soudrznost

Mensi moralni deficit

Stabilnéjsi demokratické instituce
Udrzitelny ekonomicky rast

Kapitola 8: Pouceni pro sou¢asnou reformu

8.1. Principy uspésné transformace

Ekonomické principy:

1.

2.
3.
4

Postupnost pred rychlosti: gradualisticky pristup snizuje socialni naklady

vvvvvv

Socialni dialog pred technokratickou politikou: konsensus buduje divéru

Dlouhodoba perspektiva: udrzitelnost pred kratkodobymi zisky
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Socialni principy:
1. Ochrana slabych: socialni sit'béhem transformace
2. Investice do lidského kapitalu: vzdélani a rekvalifikace
3. Zachovani komunit: regionalni a lokalni politika
4. Moralni dimenze: hodnoty a etika transformace

8.2. Soucasné moznosti aplikace

Reformy inspirované nejlepsimi praktikami:
1. Bytova politika: slovinsky model socialniho bydleni
2. Vzdélavaci systém: finsky model medialni gramotnosti
3. Regionalni rozvoj: némecky model strukturalnich fondu
4. Socialni dialog: rakousky model tripartity

Konkrétni opatreni:
e Progresivni dané z neobydlenych nemovitosti
o Povinna medialni vychova ve Skolach
« Regionalni rozvojové programy
 Participativni rozpocty na komunalni arovni

8.3. Prekazky implementace
Strukturalni bariéry:
e Vested interests z privatizace 90. let
o Medialni koncentrace brzdici diskusi
« Politickd fragmentace komplikujici reformy
o Generacni rozdily v hodnotovych preferencich

Moznosti prekonani:

Postupna zména prostrednictvim pilot projektd

Vzdélavaci kampané a verejna diskuse

Mezinarodni tlak a EU fondy

Generacni obména v politice

Zaver Sesteé casti
Srovnani s jinymi postkomunistickymi zemémi odhaluje, Ze ¢eska transformace nebyla
nevyhnutelna ani jedinou moznou cestou. Alternativni modely ukazuji, Ze bylo mozné

dosahnout ekonomické modernizace bez tak vysokych socialnich nakladd a moralniho
deficitu.
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Klicové poznatky:

1.

Gradualisticky pristup fungoval [épe nez Sokova terapie z hlediska socialni stability
a dlveéry v instituce.

Zachovani socialniho systému béhem transformace je klicové pro legitimitu zmén
a socialni soudrznost.

. Socialni dialog a konsensus vytvari stabilnéjsi zaklady pro dlouhodoby rozvoj nez

technokraticka politika.

Investice do lidského kapitalu a obcanské vychovy jsou stejné dilezité jako
ekonomické reformy.

Transparentnost privatizace a kontrola nad koncentraci moci jsou zasadni pro
demokraticky vyvoj.

Historické pouceni pro soucasnost:

Zatimco Ceska transformace dosahla ekonomickych cild, selhala v budovani demokratické

kultury a socialni soudrznosti. Zkusenosti jinych zemi ukazuji, Ze existovaly alternativni

cesty, které mohly vést k udrzitelnéjSimu rozvoji.

Perspektiva do budoucna:

Neni pozdé na korekci. Inspirace z nejlepsich praktik jinych zemi mize pomoct prekonat

moralni deficit a obnovit davéru v demokratické instituce. Klicem je pfiznani historickych

chyb a odvaha k systémovym reformam.

Pokracovani analyzy v casti 7/10 se zaméfi na konkrétni reformni navrhy pro obnovu

socialniho smiru a demokratické kultury v Ceské republice.

Zdroje k 6. casti:

EBRD: Transition Reports 1995-2025

World Bank: Making Transition Work for Everyone (2000)

OECD: Economic Surveys Eastern Europe 1990-2025

Greskovits, B.: The Political Economy of Protest and Patience (1998)
Stark, D.: Recombinant Property in East European Capitalism (1996)
Berend, I. T.: From the Soviet Bloc to the European Union (2009)
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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 7/10: Reformni navrhy pro obnovu socialniho smiru
a demokratické kultury (2025-2040)

Uvod k sedmé &asti analyzy

Sedma cast analyzy se zaméruje na konkrétni, prakticky implementovatelné reformni
navrhy, které by mohly obnovit socialni smir a demokratickou kulturu v Ceské republice.
Na zakladé poznatku z predchozich dokumentd a inspirace z nejlepSich zahranic¢nich
praktik predstavujeme komprehensivni balicek reforem, ktery by mohl vyresit strukturalni
problémy vzniklé béhem 36 let transformace. Tyto navrhy nejsou utopickymi vizemi, ale
realizovatelnymi opatfenimi s jasnym ¢asovym harmonogramem, financovanim a
méritelnymi vysledky.

Kapitola 1: Diagnostika sou¢asného stavu a reformni potencial

1.1. Mapa systémovych selhani
Analyza predchozich dokumentu identifikovala pét klicovych oblasti systémového selhani:
Oblast 1: Bytova krize a spekulativni kapital

e 860 000 prazdnych bytl vs. 800 000 lidi v exekuci

e Ceny bytd vyZaduji 16,7 ro¢nich medianovych mezd

e Pouze 2,1% socialniho bydleni (EU primeér: 15%)

Oblast 2: Exekucni systém jako socialni zbran
e 850 000 lidi v dluhové pasti
e Prdmérné navyseni dluhu o 400% diky poplatkim
« Regionalni koncentrace: 31% obyvatel Mostu v exekuci

Oblast 3: Moralni deficit a eroze hodnot
o 19% dlvery ve vladu (nejnizsi v OECD)
e 41% tolerance k obchazeni pravidel
e 63% mladych povazuje bohatstvi za hlavni méritko Uspéchu
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Oblast 4: Demograficka casovana bomba
o Porodnost 1,64 ditéte na zenu
e 40% populace nad 65 let do roku 2050
o Pokles ekonomicky aktivnich o 1,2 milionu

Oblast 5: Digitalni rozvrat a polarizace
e 38% politického obsahu na sitich obsahuje dezinformace
o 24% stfedoskolaku zaZiva kybersikanu
o 27% radikalizace uzivatell vystavenych konspiracim

1.2. Reformni potencial a politicka okna prilezitosti

Demografické okno (2025-2030):
e Generace Husakovych déti (narozeni 1970-1980) dosahuje vrcholu politického vlivu
o Generace Z vstupuje do volebniho véku s jinym hodnotovym systémem
e Moznost sestavit reformni koalici napfi¢ generacemi

Ekonomické okno (2025-2027):
« EU fondy na zelenou transformaci: 267 miliard K¢
e Povinnost implementovat ESG standardy
o Tlak na dekarbonizaci jako katalyzator socialnich reforem

Technologické okno (2024-2030):
« Digitalizace statni spravy umoznuje efektivnéjsi redistribuci
o Al nastroje pro predikci socialnich rizik
o Blockchain pro transparentni spravu verejnych financi

Kapitola 2: Bytova reforma — Konec spekulativniho kapitalismu

2.1. Progresivni zdanéni prazdnych bytu

Mechanismus implementace:
e Rok 1 (2025): 1% z katastralni hodnoty pro byty prazdné déle nez 12 mésicu
e Rok 2 (2026): 2% pro byty prazdné déle nez 24 mésicl
e Rok 3 (2027): 3% pro byty prazdné déle nez 36 mésicll

Ocekavané dopady:
o Uvolnéni 300 000 byt na trh (35% z celkového poctu prazdnych)
o Snizeni cen najm0 o 20-30% béhem 3 let
o Prijem statniho rozpoctu: 12 miliard K¢ rocné
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Inspirace z praxe:
e Vancouver: dan z prazdnych bytU snizila jejich pocet o 25%
o Barcelona: regulace kratkodobych pronajmu zvysila dostupnost o 18%

2.2. Program socialniho bydleni "Domov pro vsechny"
Kvantitativni cile:

e 50 000 novych socialnich byt do roku 2030

e 15% podil socialniho bydleni na celkovém bytovém fondu

e Najemné max. 30% medianového pfijmu v regionu

Financni ramec:
o Investice: 150 miliard K¢ (2025-2030)
e Zdroje: 40% EU fondy, 30% statni rozpocet, 30% municipalni obligace
o Navratnost: 1,8 K¢ na korunu (snizeni kriminality, zdravotnich vydaj()

Inovativni prvky:
e SmisSené projekty: 40% trzni bydleni, 30% socialni, 30% dostupné
« Energetické standardy: pasivni domy s nulovou spotrebou
o Komunitni prostory: skolky, senior centra, coworking

2.3. Regulace spekulativniho kapitalu

Dan z kapitalovych zisk:
e 15% pro zisky z prodeje nemovitosti drzenych méné nez 5 let
« Osvobozeni pfi reinvestici do bytové vystavby nebo renovaci
e ZvySena sazba 25% pro zahrani¢ni investory

Regulace kratkodobych pronajmu:
o Maximalné 90 dni rocné pro Airbnb v centrech mést
e Povinné licence pro profesionalni provozovatele
o Pfijem z pokut: 2 miliardy K¢ rocné na socialni bydleni

Kapitola 3: Exekucni reforma — Konec dluhové pasti

3.1. Navrat k statnim exekutordm

Prechodné obdobi (2025-2027):
e Prevod vsech exekuci pod statni spravu
e Odpusténi pokut a urokl presahujicich 200% plivodniho dluhu
e Jednotné sazby: max. 10% z vymahané Castky
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Dlouhodobé reseni:
e Zavedeni osobniho bankrotu po vzoru Némecka
o Ochrana existenéniho minima: 2/3 primérné mzdy
» Kolektivni vyrovnani pro ,exekucni vesnice"

Spolecenské dopady:
o Osvobozeni 400 000 lidi z dluhové pasti
« Navrat 200 000 osob do formalni ekonomiky
« Uspora statniho rozpoctu: 15 miliard K& roéné (pokles socialnich davek)

3.2. Prevence predluzeni

Finan¢ni gramotnost:
e Povinny predmét na vsech stupnich vzdélavani
e Narodni kampan ,Rozumime penézim"
o Certifikace financnich poradcl

Regulace tvérového trhu:
e Zakaz SMS pujcek s uroky nad 20% APR
» Povinny cooling-off period 48 hodin
e Centralni registr Uvéra dostupny obcanlim zdarma

Kapitola 4: Medialni a digitalni reforma

4.1. Dekoncentrace medialniho vlastnictvi

Antimonopolni opatreni:
e Maximalné 25% podil na medialnim trhu pro jednu skupinu
o Zakaz vlastnictvi médii pro pfijemce verejnych zakazek nad 50 mil. K&
e Transparentni registr skutecnych vlastnikl médii

Posileni verejnopravnich médii:
o Navyseni rozpoctu na 0,2% HDP (soucasné 0,13%)
o Nezavisla spravni rada jmenovana obcanskou losovaci procedurou
e Povinny podil 30% vzdélavaciho obsahu

4.2. Digitalni detoxikace spolecnosti

Regulace socialnich siti:
e Povinnost zobrazit 30% obsahu mimo uzivatelskou bublinu
o Zakaz cileni reklam na déti do 16 let

e Oznacovani Al-generovaného obsahu
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Medialni vychova:
e 2 hodiny tydné povinné ve vsech tridach
o Praktické cviceni: rozpoznavani dezinformaci, fact-checking
o Certifikace uciteld v medialni gramotnosti

Digitalni wellbeing:
o Aplikace time-limit pro déti do 15 let
e Zakaz notifikaci ve Skolach
e Podpora offline aktivit: sport, kultura, pfiroda

Kapitola 5: Reforma vzdélavaciho systému

5.1. Obcanska vychova pro 21. stoleti

Nové kurikulum:
o Kritické mysleni: logické chyby, argumentacni techniky
o Demokratické dovednosti: debata, kompromis, konsensus
o Etika a hodnoty: dilematické situace, moralni rozhodovani

Praktické projekty:
e Simulace parlamentu na stfednich Skolach
« Z&kovské samospravy s redlnymi pravomocemi
e Participativni rozpocCty pro skolni projekty

5.2. Inkluzivni vzdélavani

Podpora znevyhodnénych:
« Doubling financovani pro skoly v rizikovych regionech
e Mentoringové programy pro talentované déti z chudych rodin
o Bezplatné doucovani a krouzky

Profesni orientace:
e Povinné staze ve firmach od 8. tridy
o Kariérni poradenstvi zalozené na Al analyze schopnosti
» Propojeni skol s regionalnimi zameéstnavateli
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Kapitola 6: Ekonomicka demokratizace

6.1. Participativni ekonomika

Zameéstnanecké podily:
o Danové zvyhodnéni pro firmy s employee stock ownership
e Podpora druzstevnich forem podnikani
« Mandatorni zastoupeni zaméstnancl v dozorcich radach

Regionalni rozvoj:
e Lokalni mény posilujici regionalni ekonomiku
o Podpora lokalnich dodavatel(l ve verejnych zakazkach
o Komunitni investicni fondy

6.2. Universalni zakladni sluzby

Pilotni program (2025-2028):
o Bezplatna MHD ve vsech krajskych méstech
« Rozsifeni bezplatného stravovani na vsechny skoly
e Zakladni zdravotni péce bez spolutcasti

Dlouhodoba vize:
o Universalni zakladni pfijem 8 000 KE mésicné
o Zkraceni pracovni doby na 35 hodin tydné
o Zakladni digitalni infrastruktura jako verejna sluzba

Kapitola 7: Demograficka obnova

7.1. Prorodinna politika

Hmotna podpora:
e Zvyseni rodi¢ovského prispévku na 500 000 K¢
o Bezplatné skolni a predskolni zarizeni
o Danové ulevy pro rodiny s détmi

Strukturalni opatreni:
o Flexibilni pracovni Uvazky pro rodice
o Rozsifeni kapacity jesli a Skolek o 50%
e Podpora grandparentingu: prispévky prarodicdm
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7.2. Kvalitni starnuti

Zdravotni péce:
» Rozsifeni kapacity domovi seniori o 15 000 mist
e Podpora home-care sluzeb
e Prevence demence a aktivni starnuti

Mezigeneracni solidarita:
e Programy sdileného bydleni seniord s mladymi
e Vymeéna dovednosti: seniofi uci remesla, mladi digitalni dovednosti
e Komunitni centra pro vSechny generace

Kapitola 8: Zelena transformace jako socialni projekt

8.1. Spravedliva transformace

Pomoc uhelnym regionim:
e 45 miliard K¢ na rekvalifikace a nova pracovni mista
e Primyslové parky pro Cisté technologie
e Podpora inovativnich startup

Energeticka demokratizace:
e Podpora komunitnich solarnich elektraren
o Energeticka druzstva pro obce
e Levné tepelna Cerpadla pro domacnosti

8.2. Cirkularni ekonomika

Novy model spotreby:
o Sdilena ekonomika: car-sharing, bike-sharing, tool-sharing
e Repair cafés a upcycling centra
e Regulace planovaného zastaravani

Zelena pracovni mista:
« 200 000 novych pozic v Cistych technologiich
o Rekvalifikace pro automobilovy primysl
e Podpora zemédélskych kooperativ
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Kapitola 9: Implementacni strategie

9.1. Politicka koalice pro zménu
Klicovi aktéri:

e Progresivni kfidlo tradicnich stran

« Nova generace politik(i (30-45 let)

e Obcanska spolecnost a neziskovy sektor

Komunikacni strategie:
e Pozitivni vize misto kritiky soucasnosti
o Konkrétni pfinosy pro rlizné skupiny obyvatel
e Mezigeneracni dialog o budoucnosti

9.2. Postupna implementace
Faze | (2025-2027): Zachranna opatreni
o Exekucni reforma
o Dan z prazdnych bytd
« Digitalni detoxikace

Faze 11 (2028-2032): Strukturalni zmény
e Socialni bydleni
o Vzdélavaci reforma
o Medialni dekoncentrace

Faze 11l (2033-2040): Systémova transformace
o Ekonomicka demokratizace
e Universalni zakladni sluzby
« Demograficka obnova

9.3. Financovani reforem

Celkové naklady: 850 miliard K¢ (2025-2040)
Zdroje financovani:
e EU fondy: 35% (297 miliard K¢)
o Progresivni dané: 30% (255 miliard K¢)
« Uspory z efektivnosti: 20% (170 miliard K¢)
o Zelené dluhopisy: 15% (128 miliard Kc)
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Navratnost investic:
o Kazda koruna investovana do socialniho bydleni: 1,8 KC navratnosti
o Vzdélavaci reforma: 2,3 K¢ na korunu (vyssi produktivita)
« Digitalni gramotnost: 1,5 K¢ na korunu (snizeni podvodu)

Kapitola 10: Ocekavané dopady arizika

10.1. Pozitivni scénar (2040)

Socialni indikatory:
o Duvéra v instituce: 45% (oproti souc¢asnym 19%)
e Gini koeficient: 0,35 (oproti soucasnym 0,77)
o Kybersikana: 50% (zlepSena medialni gramotnost)

Ekonomickeé vysledky:
o HDP na obyvatele: 95% EU priiméru
o Nezaméstnanost: 2,5%
o Porodnost: 1,9 ditéte na Zenu

Environmentalni dopady:
e Emise CO2: 65% oproti roku 1990
« Podil obnovitelnych zdroja: 70%
e Cirkularni ekonomika: 85% materiall v kolobéhu

10.2. Rizika a prekazky
Politicke riziko:
e Odpor privilegovanych skupin
« Populistickd demagogeg
o Kratky politicky cyklus

Ekonomické riziko:
o Globalni recese
o Rust inflace
o Odliv kapitalu

Socialni riziko:
o Generacni konflikty
» Regionalni odpor
« Digitalni divide
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10.3 Mitigacni strategie

Stakeholder management:
e Kompenzace pro ekonomicky postizené skupiny
e Gradualni implementace s moznosti Uprav
e Transparentni komunikace o pfinosech

Monitorovani a evaluace:
o Ctvrtletni reporty o pokroku
o Nezavislé hodnoceni dopadl
e Moznost rychlé korekce politik

Zaver sedme casti
Reformni balicek predstaveny v této casti analyzy nabizi komplexni feseni strukturalnich

problém, které se v Ceské spolecnosti nahromadily za 36 let transformace. Klicové
poznatky:

1. Systémovy pristup je nezbytny
Izolované reformy nestaci..., problém bytové krize nelze vyresit bez adresovani
spekulativniho kapitalu, exekucniho systému a medialni manipulace soucasné.
2. Inspirace z nejlepsich praktik funguje
Kazdy navrh ma svij osvédceny zahranicni vzor..., od vancouverské dané z prazdnych
byt po finskou medialni vychovu.
3. Reformy jsou financ¢né udrzitelné
Celkové naklady 850 miliard K¢ béhem 15 let predstavuji 1,2% HDP rocCné..., méné nez
soucasné vydaje na dotace nebo danové uniky.
4. Implementace vyzaduje politickou odvahu
Uspéch zavisi na schopnosti mobilizovat $irokou spolecenskou koalici pro zménu a
prekonat odpor privilegovanych skupin.
5. Alternativa je spolecensky kolaps
Bez systémovych reforem hrozi demograficky kolaps, socialni fragmentace a ztrata
demokratické legitimity.

Historicka perspektiva:

Ceska republika stoji na obdobném rozhrani jako v roce 1989. Tehdy byla vyzva
transformovat totalitni systém na demokraticky. Dnes je ukolem transformovat
nedokoncenou demokracii na spravedlivou a udrzitelnou spolecnost.
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Vyzva pro generace:

Husakovy déti maji posledni prilezitost dokoncit to, co zacaly v roce 1989. Generace Z ma
moznost budovat spolecnost, ktera spoji svobodu s odpovédnosti, prosperitu se
spravedInosti a individualismus se solidaritou.

Cesta vpred:

Neni cesta zpét k "umélé harmonii* minulosti. Jedinou perspektivou je cesta vpred...,
k systémové transformaci, ktera obnovi divéru v demokratické instituce a vytvori
podminky pro rozvoj kazdého clovéka.

Jak uvedl Petr Every: "Pokud nebudeme schopni zménit a pfehodnotit politické postoje k
udrZeni a zvySeni moralnich hodnot u naseho naroda, Ize predpokladat nezvratny vyvoj
celospolecenské destabilizace po roce 2050."

Reformy predstavené v tomto dokumentu nabizeji realistickou alternativu k tomuto
cernému scénari. Jejich implementace zavisi na politické vili, obcanském tlaku a
mezigeneracni solidarité.

Pokracovani analyzy v casti 8/10 se zaméfi na mezinarodni kontext reforem a jejich
geopolitické souvislosti.

Zdroje k 7. casti:
« Strategie CR 2030: Digitalni transformace a udrzitelny rozvoj
e OECD: Housing Policy Toolkit 2025
e Evropska komise: Green Deal Implementation Report 2024
e Ministerstvo spravedInosti: Analyza exekucniho systému 2024
« PAQ Research: Digitalni gramotnost v CR 2024
o Credit Suisse: Global Wealth Report 2024 - Czech Republic
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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 8/10: Mezinarodni kontext reforem a geopolitické souvislosti
(2025-2040)

Uvod k osmé &4sti analyzy

Osma cast analyzy se zaméruje na mezinarodni kontext a geopolitické souvislosti
reformnich navrh( pfedstavenych v pfedchozim dokumentu. Zadna zemé nemdze v 21.
stoleti provadét systémové reformy v izolaci od globalnich trendd, evropské integrace a
geopolitickych Soki. Tato ¢ast analyzuje, jak vnéjsi faktory ovliviuji moznosti implementace
domacich reforem a jak ceska ekonomicka transformace zapada do SirSiho kontextu
svétovych zmén.

Kapitola 1: Evropska integrace jako ramec reforem (2025-2030)

1.1. Green Deal a jeho ekonomické dopady
Evropsky Green Deal predstavuje nejambicidznéjsi ekonomickou transformaci od vzniku
EU. Pro Ceskou republiku vytvafi jak pfileZitosti, tak omezeni pro implementaci domacich
reforem:
Finan¢ni ramec Green Dealu:

e Celkové evropské investice: 1 bilion EUR (2020-2030)

« Cesky podil: 267 miliard K& z evropskych fond(i

e Povinné narodni kofinancovani: 89 miliard K¢

e Podminky: dodrzeni klimatickych cilQ, ESG standard

Synergické efekty s domacimi reformami:
« Renovace budov: EU pozaduje 3% rocné, coz podporuje program socialniho
bydleni
e Zelena pracovni mista: 340 000 novych pozic v cleantech do roku 2030
e Cirkularni ekonomika: regulace planovaného zastaravani harmonizuje s ceskou
repair economy
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1.2. Nova bauhaus iniciativa a urbanni regenerace
Evropska iniciativa "Nova bauhaus" kombinuje udrzitelnost s estetikou a socialni inkluzi:
Pilotni projekty v CR:

o Ostrava: transformace brownfields: 45 miliard K¢ (2025-2032)

e Brno: klimaticky neutralni ctvrt: 12 miliard K¢

e Praha: socialni bydleni s pasivnim standardem: 23 miliard K¢

Ekonomické multiplikatory:
» Kazda investovana koruna z EU fond( generuje 2,3 K& soukromych investic
e Vytvari 67 000 pracovnich mist v architekture a stavebnictvi
e Snizuje energetickou chudobu o 340 000 domacnosti

1.3. Digitalni dekada 2030

EU stanovila digitalni cile pro rok 2030, které ovlivhuji ceskou digitalizacni strategii:
Digitalni cile EU:

o 80% populace s pokrocilymi digitalnimi dovednostmi

e 75% podnikd vyuziva cloud computing, Al nebo big data

e 100% pokryti 5G siti v obydlenych oblastech

Ceské vyzvy:
« Digitalni propast: 34% seniord bez zakladnich digitalnich dovednosti
o Kybernetickd bezpecnost: nutné investice 89 miliard K¢ do roku 2030
« Digitalni suverenita: snizeni zavislosti na ¢inskych technologiich

Kapitola 2: Globalni ekonomickeé trendy a jejich dopady (2025-2035)

2.1. Deglobalizace a nearshoring
Globalni ekonomika prochazi procesem castecné deglobalizace, ktery vytvari nové
prilezitosti pro stfredni Evropu:
Trendy premistovani vyroby:
« Cinské firmy investuji do CR: 45 miliard K¢ (2022-2024)
« Némecké spolecnosti presouvaji vyrobu z Ciny: 23% ve strojirenstvi
o Americké technologické firmy oteviraji R&D centra: 156 000 novych mist

Dopady na cesky trh prace:
« Rust mezd ve zpracovatelském prumyslu: +12% rocné
» Nedostatek kvalifikovanych délnika: 89 000 volnych pozic
e Nutnost masivni rekvalifikace: 340 000 osob do roku 2030
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2.2. Inflacni tlaky a ménova politika

Globalni inflacni krize 2022-2024 odhalila zranitelnost malych ekonomik:
Lekce pro c¢eskou ekonomiku:

o Energeticka sobéstacnost jako priorita narodni bezpecnosti

» Diverzifikace dodavatelskych retézcl snizuje inflacni volatilitu

e Socialni buffer je nutny pro politickou stabilitu béhem krizi

Koordinace s ECB:
« Ceska koruna kolisa v pasmu +15% v(ci EUR
» Prijeti eura odlozeno na rok 2030+ kvuli infla¢nim rizikdm
e Fiskalni pravidla EU omezuji expanzivni rozpoctovou politiku

2.3. Demograficka krize jako globalni jev
Demografické starnuti neni specificky cesky problém, ale globalni trend:
Mezinarodni srovnani (2025):

« Japonsko: 30% populace nad 65 let

e Némecko: 24% populace nad 65 let

« Ceska republika: 21% populace nad 65 let

e Francie: 22% populace nad 65 let

Globalni reseni:
« Migrace jako ekonomicka nutnost: EU planuje 15 milion ekonomickych migrantd
do 2030
o Automatizace a Al kompenzuji Ubytek pracovni sily
o Reformy penzijnich systému: gradualni zvysovani dichodového véku

Kapitola 3: Geopolitické Soky a jejich ekonomické dopady (2022-2025)

3.1. Ruska agrese a energeticka transformace
Valka na Ukrajiné fundamentalné zménila evropskou energetickou architekturu:
Energeticka nezavislost jako imperativ:

« Casy levného ruského plynu definitivné skonily

+ Investice do obnovitelnych zdroju: 123 miliard K¢ (2022-2030)

« Jaderna energetika: vystavba novych blok{ Dukovany za 400 miliard K¢

Socialni dopady energetické krize:
« Energeticka chudoba: 23% domacnosti v roce 2022
e Vladni cenové stropy: 189 miliard K¢ za 2 roky

e Zelena transformace jako socialni nutnost, ne ideologie
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3.2. Cinsko-americka technologicka valka

Geopoliticka rivalita mezi USA a Cinou ovliviiuje ¢eskou technologickou politiku:
Technologicka bifurkace:

o Zakaz Huawei v 5G sitich: dodatecné naklady 45 miliard K¢

« Investice do evropské cipové vyroby: Czech Silicon Valley projekt

e Kyberneticka bezpecnost: 89 miliard K¢ do roku 2030

Ekonomické prilezitosti:
o Ceska republika jako "$vycarska neutralita" v tech valce
 Prilakani cinskych i americkych investic bez geopolitickych zavazk
e Rozvoj vlastnich technologickych kapacit

3.3. Migracni viny a jejich ekonomické dopady
Valka na Ukrajiné vytvorila nejvétsi migracni vinu v Evropé od 2. svétové valky:
Ukrajinsti uprchlici v CR:

e« Maximum: 381 000 osob (brezen 2022)

o Dlouhodobé zustalo: 184 000 osob (2024)

o Ekonomicky pfinos: +0,8% HDP diky pracovni sile

Integrace vs. socialni napéti:
o Pozitivni efekty: zaplnéni 67 000 volnych pracovnich mist
» Negativni efekty: tlak na mzdy v nékterych sektorech (-5%)
o Demograficka vyhoda: ukrajinska priimérna plodnost 1,8 vs. Ceska 1,64

Kapitola 4: Evropska socialni pilif a Ceské reformy (2025-2030)

4.1. Implementace socialnich prav EU
Evropsky socialni pilif vytvari tlak na harmonizaci socialnich standardu:
20 principt socialniho pilife:
o Dostupné bydleni: podporuje cesky program socialniho bydleni
o Minimalni mzda: tlak na zvyseni na 60% prdmérné mzdy
» Genderova rovnost: povinné zverejnovani platovych rozdild

Financni podpora:
o Evropsky socialni fond+: 89 miliard K¢ (2021-2027)
e InvestEU: 45 miliard K¢ pro socialni infrastrukturu
o Just Transition Fund: 67 miliard K¢ pro uhelné regiony
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4.2. Koordinace systému socialniho zabezpeceni
Mobilita pracovni sily v EU vyzaduje koordinaci socialnich systém:
Vyzvy pro cesky systém:

« PFenos duchodovych naroki: 340 000 osob pracuje v zahranici

« Evropsky socialni pojistny list: digitalizace do roku 2030

e Koordinace rodinnych davek: tlak na harmonizaci vyse

Ekonomické dopady:
. Cista migrace socialnich narokd: 12 miliard K¢ ro¢né
e Nutnost reformy ¢eského systému pro konkurenceschopnost
e Riziko "socialniho dumpingu" pri nekoordinovanych reformach

4.3. Digitalizace socialnich sluzeb

EU prosazuje digitalizaci verejnych sluzeb jako pravo obcand:

Digitalni identita a sluzby:
« Evropska digitalni identita: 2026 povinna pro vSechny clenské staty
o Princip "digital by default": 80% sluzeb online do roku 2030
+ Interoperabilita systému: investice 23 miliard K¢

Socialni dopady digitalizace:
« Digitalni vylouceni: 34% seniorl bez pristupu k sluzbam
« Nutnost digitalnich asistenti: 45 000 novych pracovnich mist
« Uspory statniho rozpoctu: 12 miliard K& roéné

Kapitola 5: Klimaticka diplomacie a ekonomické reformy (2025-2040)

5.1. Pafizska dohoda a narodni prispevky
Klimatické zavazky ovlivhuji vSechny ekonomické reformy:
Ceské klimatické cile:

e Snizeni emisi 0 55% do roku 2030 (oproti 1990)

o Klimaticka neutralita do roku 2050

o Investice: 890 miliard K¢ za 20 let

Ekonomické transformace:
o Dekarbonizace primyslu: 234 miliard K¢
o Elektromobilita: 156 miliard K¢
« Energeticka renovace budov: 345 miliard K¢
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5.2. Uhlikova regulace a konkurenceschopnost

EU zavadi uhlikova cla (CBAM), ktera méni globalni obchod:

Dopady na ceskou ekonomiku:
o Ocelarsky pramysl: nutné investice 89 miliard K¢ do cistych technologii
o Chemicky pramysl: riziko odchodu do zemi s levnéjsi energii
e Konkurencni vyhoda: Cista elektfina z jadra

Socialni spravedlnost klimatické transformace:
« Socialni klimaticky fond EU: 12 miliard K¢ pro CR
e Podpory pro domacnosti: instalace tepelnych Cerpadel
» Rekvalifikace: 89 000 lidi z uhelnych regiont

5.3. Zelena taxonomie a financni reformy

EU reguluje, co je povazovano za "zelenou" investici:

Dopady na bankovni sektor:
e Povinné zverejnovani klimatickych rizik
o Zelené hypotéky: urokové zvyhodnéni pro energeticky uc¢inné domy
o Divestice z fosilnich paliv: 234 miliard K¢ do roku 2030

Bytova politika:
o Energeticka renovace jako podminka hypotéky
e Podpora pasivnich domu: 200 000 K¢/byt
o Zakaz pronajmu energeticky neefektivnich byt od roku 2030

Kapitola 6: Obchodni valky a ekonomicka bezpecnost (2025-2035)

6.1. Diversifikace obchodnich vztahU

Geopoliticka nestabilita nuti k diverzifikaci ekonomickych vazeb:
Snizovani zavislosti na jednom partnerovi:
« Cina: pokles z 12% na 8% celkového obchodu
o Némecko: stale 30% obchodu, ale diverzifikace dodavatell
e Nové trhy: Vietnam, Indie, Mexiko (+45% obchodu)

Ekonomicka bezpecnost:
« Strategickeé rezervy: 90denni zasoby kritickych surovin
« Reshoring: navrat vyroby IéCiv a Cipl do Evropy
o Dual-use technologie: kontrola exportu citlivych technologii
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6.2. Kritické suroviny a strategicka autonomie
EU identifikovala 30 kritickych surovin nutnych pro zelenou transformaci:
Ceské moznosti:

e Lithium: potencialni tézba 400 000 tun na Cinovci

e Vzacné zeminy: recyklace z elektronického odpadu

o Strategické partnerstvi: s Chile, Australii, Kanadou

Ekonomické dopady:
e Investice do tézby: 156 miliard K¢
e Nova pracovni mista: 23 000 v hornictvi a zpracovani
o Energeticka suverenita: snizeni zavislosti na dovozu o0 40%

6.3. Digitalni suverenita a technologicka nezavislost
Technologicka zavislost se stava bezpecnostnim rizikem:
Evropské iniciativy:

e Evropsky cipovy zakon: 43 miliard EUR investic

e Gaia-X: evropska cloudova infrastruktura

» Digitalni desetileti: 75% podnikd pouziva Al do roku 2030

Ceské prispévky:
« Kvantové pocitace: vyzkumné centrum v Praze
o Kyberneticka bezpecnost: 89 miliard K¢ do roku 2030
» Digitalni vzdélavani: 45 miliard K¢ na rekvalifikace

Kapitola 7: Mezinarodni financ¢ni architektury (2025-2030)

7.1. Reforma mezinarodniho ménového systému
Globalni finan¢ni systém prochazi transformaci:
Nové trendy:
« Centralni bankovni digitalni mény (CBDC): pilotni projekt CNB
o Dedolarizace: pokles podilu USD v mezinarodnim obchodu
» Regionalni clearingové systémy: evropsky INSTEX

Dopady na Ceskou republiku:
« Snizeni transakénich nakladi: Gspora 12 miliard K¢ rocné
e Meénova stabilita: mensi volatilita koruny
o Finanéni nezavislost: odolnost v{ici sankcim
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7.2. Regulace financnich trha
Globalni financni krize vedly k prisnéjsi regulaci:
Basel Il a jeho dopady:

o Vyssi kapitalova primérenost bank

e Limity na spekulativni obchody

« Makroprudencialni nastroje CNB

Kryptomény a DeFi:
e Evropska regulace MiCA (Markets in Crypto Assets)
« Digitalni euro: pilotni projekt od roku 2026
« Regulace stablecoinui: ochrana spotrebitell

7.3 Mezinarodni danova koordinace
OECD prosazuje minimalni globalni dan z pfijma korporaci:
Globalni minimalni dan 15%:

« Dodate¢né prijmy CR: 23 miliard K& ro¢né

« Konec danovych raja: presuny zisk( do EU

« Spravedlivé zdanéni Big Tech: Google, Amazon, Facebook

Digitalni dan:
o EU navrhuje 3% dan z digitalnich sluzeb
o Ocekavané prijmy: 12 miliard K¢ rocné
« Investice do digitalni infrastruktury

Kapitola 8: Budoucnost prace v globalnim kontextu (2025-2040)

8.1. Automatizace a uméla inteligence

Technologicka revoluce méni povahu prace:

Globalni trendy:
e 47% soucasnych profesi ohrozeno automatizaci
« Vznik novych profesi: Al trenér, data etik, robot psycholog
e Zkracovani pracovni doby: pilotni projekty 4denniho tydne

Ceské vyzvy:
o Rekvalifikace 890 000 lidi do roku 2035
e Investice do celozivotniho vzdélavani: 156 miliard K¢
o Zakladni prijem: pilotni projekt v 5 méstech
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8.2. Mezinarodni mobilita prace

Globalizace prace akceleruje:
Nové formy mobility:
« Digitalni nomadi: 340 000 osob v EU
o Cirkularni migrace: sezénni pracovnici
e Virtualni tymy: 67% firem vyuZziva remote work

Regulatorni vyzvy:
e Socialni pojisténi pro nomady
e Zdanéni pfijmu ze zahranidi
o Uznavani kvalifikaci across borders

8.3. Demograficka arbitraz

Starnuti populace vytvari nové ekonomické toky:

Mezinarodni péce:
« Import pecovateli: 89 000 osob do roku 2035
« Export senioru: 23 000 ceskych dichodcl ve sttedozemnich zemich
« Telemedicina: globalni zdravotni sluzby

Ekonomické dopady:
o Transfery za péci: 45 miliard K¢ rocné
« Uspory na zdravotnictvi: 23 miliard K¢
e Socialni koheze: riziko rozpadu generacni solidarity

Kapitola 9: Scénare budouciho vyvoje (2025-2050)

9.1. Scénar "Fortress Europe”
Evropa se uzavira pred globalnimi riziky:
Charakteristiky:

o Protekcionisticka obchodni politika

o PrisngjSi migracni kontrola

» Technologicky nacionalismus

Dopady na CR:
« Snizeni obchodni vymeény o 23%
o Vyssiinflace kvali mensi konkurenci
e Technologické zaostavani
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9.2. Scénar "Global Integration Plus'

Prohloubeni globalni integrace s ESG standardy:
Charakteristiky:
e Zelena globalizace s uhlikovymi cly

e Harmonizace socialnich standardt
e Technologicka kooperace

Dopady na CR:
e RUst HDP 0 2,1% rocné
e Vytvareni kvalitnich pracovnich mist
e Rychlejsi dekarbonizace

9.3. Scénar "Poly-crisis"
Soucasny dopad nékolika krizi:
Charakteristiky:
o Klimaticka krize + geopolitické napéti
« Technologicka bifurkace
o Demograficky kolaps
Dopady na CR:
o Volatilita rlstu £3% rocné
o Nutnost agilni adaptace politik
o Vysoké naklady na resilience

Kapitola 10: Implementacni strategie v mezinarodnim kontextu

10.1. Koordinace s evropskymi partnery

Reformy nevznikaji v izolaci:

Skupina Visegrad:
« Koordinace bytové politiky: spolecny fond 23 miliard EUR
o Energeticka bezpecnost: spolecné nakupy plynu
» Digitalizace: sdilené platformy e-government

Regionalni kooperace:
o Alpsko-adriaticka skupina: dopravni koridory
o Trojmori: energeticka infrastruktura
o Donatska strategie: ekonomicka integrace
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10.2. Vyuziti mezinarodnich instituci

Multilateralni organizace jako nastroj reforem:
Svétova banka:
« Uvéry na zelenou transformaci: 12 miliard USD
e Technicka asistence pro reformy
e Monitorovani a evaluace

IMF a fiskalni udrzitelnost:
« Clanek IV konzultace: externi hodnoceni
e Podminky pro stabilitu verejnych financi
o Predikce demografickych dopadi

10.3. Soft power a diplomatické nastroje
Ekonomické reformy jako nastroj zahranicni politiky:
Ceska expertiza:

e Transformacni zkusenosti pro Balkan

« Digitalizace pro rozvojové zemé

o Klimaticka diplomacie

Mezinarodni prestiz:
e Hosting mezinarodnich konferenci
« Clenstvi v globalnich radach
o Technologické partnerstvi

Zaver osmé casti

Osma cast analyzy odhaluje, Ze Ceské ekonomické reformy nelze implementovat v izolaci

od globalnich trendl. Mezinarodni kontext vytvari jak omezeni, tak pfilezZitosti:

Klicové poznatky:

1. Evropska integrace jako katalyzator: Green Deal a digitalni dekada EU vytvareji

finan¢ni a regulatorni ramec pro domaci reformy.

2. Geopolitické soky jako akcelerator zmén: Ruska agrese a Cinsko-americka rivalita

nuti k rychlejsi transformaci energetiky a technologii.

3. Demograficka krize jako globalni vyzva: Starnuti populace vyzaduje mezinarodni

koordinaci migracnich, socialnich a zdravotnickych politik.

4. Klimaticka diplomacie jako imperativ: Dekarbonizace neni volba, ale podminka

konkurenceschopnosti v globalni ekonomice.
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5. Technologicka suverenita jako bezpecnostni nutnost: Digitalizace a Al vyzaduiji
evropskou koordinaci proti technologické hegemonii.

Strategické doporuceni:

Ceska republika by méla vyuZit svou pozici "malé zemé s velkymi pfileZitostmi" -
kombinovat vyhody clenstvi v EU s agilitou stfedné velké ekonomiky. Klicové je timing:
reformy je nutné implementovat v okné 2025-2030, dokud jsou k dispozici evropské fondy
a globalni trendy podporuji transformaci.

Rizika a vyzvy:

Hlavnim rizikem je "reform fatigue" - Unava z neustalych zmén. Druhym rizikem je
"sovereignty backlash" - odpor proti evropské koordinaci. Tretim rizikem je "inequality
amplification" - prohloubeni rozdild mezi témi, kdo z globalizace profituji, a témi, kdo jsou
ji ohrozeni.

Prilezitosti:

Nejvétsi prilezitosti je "green transition bonus" - ekonomicky rlst spojeny s dekarbonizaci.
Druhou prilezitosti je "digital leap" - moznost preskocit nékteré faze vyvoje diky
digitalizaci. Treti pfilezitosti je "demographic dividend" - pfiliv kvalifikovanych migrant
kompenzujici starnuti populace.

Pokracovani analyzy v casti 9/10 se zamé¥ri na konkrétni casovy harmonogram
implementace reforem a méritelné indikatory tispéchu.

Zdroje k 8. casti:
o Evropska komise: European Green Deal Progress Report 2024
o OECD: Global Economic Outlook 2025
e McKinsey: Future of Work in Central Europe 2024
e Chatham House: Geopolitics of Economic Transformation 2024
e Brookings: Climate Diplomacy and Economic Reform 2024
o World Bank: Eastern Europe Transformation Report 2024
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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):
Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 9/10: Casovy harmonogram implementace reforem a méfitelné
indikatory uspéchu (2025-2040)

Uvod k devaté &asti analyzy

Devata Cast analyzy se zaméruje na konkrétni implementacni roadmapu reformnich navrh(
z Casti 7/10 s presnym casovym harmonogramem, finan¢nim planovanim a systémem
méfitelnych indikatord Uspéchu. Tato Cast transformuje teoretické navrhy v prakticky akéni
plan s jasné definovanymi milniky, odpovédnostmi a kontrolnimi mechanismy. Cilem je
vytvorit realizovatelny scénar systémové zmeény, ktera by mohla obnovit socialni smir a
demokratickou kulturu v Ceské republice.

Kapitola 1: Implementacni faze — Celkovy prehled (2025-2040)

1.1. Tri-fazovy model transformace
Celkovy program reforem je rozdélen do tfi zakladnich fazi, kazda s vlastnimi prioritami,
financovanim a ocekavanymi vysledky:

Faze I: Zachranna opatreni (2025-2027)
o Primarni cil: Zastavit prohlubovani krize a stabilizovat kritické oblasti
e Rozpocet: 245 miliard K¢ (14,5% celkovych nakladt)
o Klicové oblasti: Exekucni reforma, dan z prazdnych bytU, digitalni detoxikace

Faze ll: Strukturalni zmény (2028-2032)
e Primarni cil: Vybudovat nové instituce a systémy
o Rozpocet: 425 miliard K¢ (50% celkovych nakladu)
» Klicové oblasti: Socialni bydleni, vzdélavaci reforma, medialni dekoncentrace

Faze Ill: Systémova transformace (2033-2040)
e Primarni cil: Dosahnout udrzitelné demokratické kultury
e Rozpocet: 300 miliard K¢ (35,5% celkovych nakladt)
« Klicové oblasti: Ekonomicka demokratizace, universalni zakladni sluzby

Petr Every: Analyza ekonomické transformace Ceské republiky (1989-2025)
Stranka 83z114



1.2. Kritické uspéchove faktory

Politicka koalice:
e Minimalné 60% parlamentni podpora v prvnim hlasovani
e Cross-party konsensus na klicovych reformach
e Podpora nejméné 3 krajskych vlad pro pilotni projekty

Verejna podpora:
e Minimalné 55% podpora v prlizkumech verejného minéni
e Aktivni zapojeni obcanské spolecnosti
e Medialni kampan s dosahem 70% populace

Financni zajisténi:
e 35% financovani z EU fond( (zajisténo)
e 30% z narodniho rozpoctu (vyzaduje deficit 0,8% HDP)
e 35% z novych danovych zdrojl a Uspor

Kapitola 2: Faze | - Zachranna opatreni (2025-2027)

2.1. Exekucni reforma — Konec dluhové pasti
Casovy harmonogram:
e Q1 2025: Schvaleni zakona o prechodu na statni exekutory
e Q2 2025: Zfizeni prechodné komise pro prevod spis(
e Q3 2025: Zacatek prevodu prvnich 200 000 spisu
e Q4 2025: Odpusténi pokut a Urokl presahujicich 200% pGvodniho dluhu
o Q1 2026: Spusténi systému osobniho bankrotu
e Q2 2026: Dokonceni prevodu vsech exekucnich spist

Financni ramec:
« Naklady na prevod: 15 miliard K¢
o Odpusténi pokut: 89 miliard K¢ (jednorazové)
« Uspory statniho rozpoctu: 12 miliard K& ro¢né od roku 2027

Meéritelné indikatory:
e Pocet lidi osvobozenych z exekuce: 400 000 (cil k 12/2026)
e Navrat do formalni ekonomiky: 200 000 osob
e Snizeni dluhové sluzby statu: 15 miliard K¢ rocné

Petr Every: Analyza ekonomické transformace Ceské republiky (1989-2025)
Stranka 84z 114



2.2. Dan z prazdnych byt — Uvolnéni spekulativniho kapitalu

Casovy harmonogram:
e Q1 2025: Parlamentni schvaleni zakona o dani z prazdnych byt(
e Q2 2025: Spusténi registru neobydlenych nemovitosti
e Q3 2025: Prvni vybér dané (1% z katastralni hodnoty)
o Q1 2026: Zvyseni na 2% pro byty prazdné déle nez 24 mésicl
e Q1 2027: Zavedeni nejvyssi sazby 3% pro dlouhodobé prazdné byty

Financni ramec:
e Ocekavané prijmy: 8 miliard K¢ (2025), 12 miliard K¢ (2026), 15 miliard K¢ (2027)
e Naklady na administraci: 2 miliardy K¢ (jednorazove)

Meéritelné indikatory:
o Uvolnéni byti na trh: 300 000 (35% z celkového poctu prazdnych)
« Pokles cen najmu: 25% do konce roku 2027
o Prijem do statniho rozpoctu: 35 miliard K¢ kumulativné

2.3. Digitalni detoxikace — Ochrana pred kyberagresi
Casovy harmonogram:
e Q1 2025: Schvaleni zakona o regulaci socialnich siti
e Q2 2025: Zavedeni povinnosti zobrazovat 30% obsahu mimo algoritmus
e Q3 2025: Spusténi pilotnich programd medialni vychovy na 50 skolach
o Q1 2026: Celostatni implementace medialni gramotnosti
e Q2 2026: Zakaz cilené reklamy na déti do 16 let

Financni ramec:
e Investice do vzdélavani: 5 miliard K¢ za 3 roky
o Regulatorni naklady: 1 miliarda K¢
o Ocekavané uspory: 8 miliard K¢ (snizeni kybersikany a dezinformaci)

Meéritelné indikatory:
o Pokles kybersikany: 40% do roku 2027
o Zvyseni medialni gramotnosti: 60% student( zvladne fact-checking
e Snizeni c¢asu straveného na socialnich sitich: 25% u déti do 16 let
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Kapitola 3: Faze Il - Strukturalni zmeény (2028-2032)

3.1. Program socialniho bydleni "Domov pro vsechny'

Casovy harmonogram:
e Q1 2028: Zfizeni Narodni agentury pro socialni bydleni
o Q2 2028: Spusténi prvnich 10 pilotnich projektd
o Q3 2028: Zacatek vystavby 5 000 byt(i ro¢né
e Q1 2029: Rozsifeni na 10 000 bytl ro¢né
e Q1 2030: Dosazeni cile 15 000 bytd rocné
e Q4 2032: Dokonceni 50 000 socialnich bytd

Regionalni distribuce:
o Praha: 15 000 bytl (30%)
« Brno: 8 000 bytl (16%)
e Ostrava: 6 000 bytl (12%)
o Ostatni krajska mésta: 21 000 bytl (42%)

Financni ramec:
o Celkové investice: 150 miliard K¢
e EU fondy: 60 miliard K¢ (40%)
e Statni rozpocet: 45 miliard K¢ (30%)
o Municipalni obligace: 45 miliard K¢ (30%)

Meéritelné indikatory:
« Podil socialniho bydleni: z 2,1% na 15% do roku 2032
e Snizeni bezdomovectvi: 70%
o Ekonomicka navratnost: 1,8 K¢ na korunu investice

3.2. Vzdélavaci reforma — Obcanstvi pro 21. stoleti
Casovy harmonogram:

e Q1 2028: Pilotni program v 100 skolach

o Q2 2028: Rekvalifikace 5 000 ucitell

o Q3 2028: Spusteni noveho kurikula obcanské vychovy

e Q1 2029: Rozsireni na 500 skol

e Q1 2030: Celostatni implementace

o Q4 2032: Prvni generace absolventd s novym kurikulem
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Obsahové zaméreni:
e Kritické mysleni: 2 hodiny tydné
o Medialni gramotnost: 1 hodina tydné
o Demokratické dovednosti: 1 hodina tydné
« Financni gramotnost: 1 hodina tydné

Financni ramec:
o Investice do vzdélavani: 45 miliard K¢ za 5 let
« Rekvalifikace uéitelu: 8 miliard K¢
e Nové ucebni materialy: 5 miliard K¢
o Technicka vybaveni: 12 miliard K¢

Meéritelné indikatory:
o Pocet skol s novym kurikulem: 3 500 (100% zakladnich skol)
o Maedialni gramotnost studenti: 80% dokaze rozpoznat dezinformace
« Narust politické participace mladych: 45% volebni Gcast 18-25 let

3.3. Medialni dekoncentrace — Navrat k pluralité
Casovy harmonogram:
e Q1 2028: Schvaleni zakona o medialni koncentraci
o Q2 2028: Nuceny odprodej médii prekracujicich 25% trzni podil
o Q3 2028: Vytvoreni nezavislé medialni rady
e Q1 2029: Posileni rozpoctu verejnopravnich médii
e Q2 2029: Zavedeni transparentniho registru viastnik(i médii

Antimonopolni opatreni:
e Maximalni podil na trhu: 25% pro jednu skupinu
o Zakaz vlastnictvi médii pro prijemce verejnych zakazek nad 50 mil. K¢
e Mandatory disclosure skutecnych vlastnik

Financni ramec:
» Posileni verejnopravnich médii: 8 miliard K¢ rocné
« Regulatorni naklady: 2 miliardy K¢
o Kompenzace pfi nucenych prodejich: 15 miliard K¢

Meéritelné indikatory:
« Snizeni koncentrace: Zadna skupina nad 25% podilu
« Ruast duvéry v média: z 30% na 50%
o Diverzita obsahu: 40% narUst riznorodosti témat
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Kapitola 4: Faze lll - Systémova transformace (2033-2040)

4.1. Ekonomicka demokratizace — Participativni ekonomika

Casovy harmonogram:
e Q1 2033: Zavedeni danovych zvyhodnéni pro zaméstnanecké podily
e Q2 2033: Podpora druzstevniho podnikani
e Q1 2034: Povinné zastoupeni zaméstnancl v dozorcich radach
o Q3 2034: Spusténi komunitnich investic¢nich fondU
e Q1 2035: Pilotni program zakladniho pfijmu ve 3 méstech
e Q1 2037: Narodni implementace zakladniho prijmu

Parametry zakladniho pfijmu:
e Vyse: 8 000 KC mésicné pro kazdého obcana
« Financovani: z dani z automatizace a karbonovych poplatk
o Podminky: bez podminek pfijmu ¢i zaméstnani

Financni ramec:
« Naklady na zakladni pFijem: 80 miliard K¢ rocné od roku 2037
« Danové zvyhodnéni: 5 miliard K¢ ro¢né
o Podpora druzstev: 3 miliardy K¢ rocné

Meéritelné indikatory:
e Podil firem s employee ownership: 35%
« Snizeni prijmovych nerovnosti: Gini z 0,77 na 0,45
« Rust druzstevnich podniki: 200% do roku 2040

4.2. Universalni zakladni sluzby — Dekommodifikace potreb
Casovy harmonogram:

e Q1 2033: Bezplatna MHD ve vsech krajskych méstech

e Q2 2033: Rozsifeni bezplatného stravovani na vsechny skoly

e Q1 2034: Zakladni zdravotni péce bez spolutlcasti

e Q3 2034: Bezplatny pristup k zakladnim digitalnim sluzbam

e Q1 2035: Bezplatné zakladni pravni poradenstvi

Rozsah sluzeb:
o Doprava: 100% MHD, 50% zeleznic¢ni doprava
e Stravovani: vsechny skoly a senior centra
o Zdravotnictvi: primarni péce, preventivni prohlidky
« Digitalni sluzby: internet, cloudove Uloziste, e-government
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Financ¢ni ramec:
e Doprava: 25 miliard K¢ rocné
e Stravovani: 15 miliard K¢ rocné
e Zdravotnictvi: 35 miliard K¢ rocné
« Digitalni sluzby: 8 miliard K¢ rocné

Meéritelné indikatory:
e Pokles chudoby: 50% do roku 2040
o Zvyseni spokojenosti s Zivotem: z 6,2 na 7,8 (0-10 skala)
 Rust produktivity: 15% diky snizeni socialniho stresu

4.3. Demograficka obnova — Investice do budoucnosti
Casovy harmonogram:

e Q1 2033: Zvyseni rodicovského prispévku na 500 000 K¢

e Q2 2033: Rozsireni kapacity jesli a skolek 0 50%

o Q1 2034: Flexibilni pracovni Uvazky pro vsechny rodice

o Q3 2034: Mezigeneracni sdilené bydleni

e Q1 2035: Narodni program aktivniho starnuti

Prorodinna opatreni:
« Rodicovsky prispévek: 500 000 K¢ (zvyseni z 300 000 K¢)
o Danové ulevy: 50 000 K¢ ro¢né na dité
o Bezplatné sluzby: skolky, jesli, zdravotni péce

Financni ramec:
o Prorodinné prispévky: 45 miliard K¢ ro¢né
o Infrastruktura péce: 25 miliard K¢ jednorazové
o Programy aktivniho starnuti: 12 miliard K¢ ro¢né

Meéritelné indikatory:
« Narust porodnosti: z 1,64 na 1,9 ditéte na zenu
e Snizeni véku p¥i prvnim ditéti: z 31,2 na 28,5 roku
« Kvalita Zivota seniori: 85% spokojenost s péci
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Kapitola 5: Monitoring a evaluace — Systém meéreni uspéchu

5.1. Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

Socialni koheze:
» Duvéra v instituce: z 19% na 45% do roku 2040
e Gini koeficient: z 0,77 na 0,45
e Volebni ucast: z 60% na 75%

Ekonomicka spravedinost:
o Dostupnost bydleni: maximalné 8 ro¢nich pfijmu
e Energeticka chudoba: z 23% na 5% domacnosti
e Mazdova nerovnost: Praha-regiony max. 150%

Vzdélanost a kultura:
e Medialni gramotnost: 80% populace
o Politicka participace: 45% mladych aktivné
o Kybersikana: pokles o 70%

5.2. Evaluacni mechanismy

Ctvrtletni reporty:
e Ministerstvo pro mistni rozvoj: bytova situace
e Ministerstvo spravedInosti: exekucni reforma
e Ministerstvo skolstvi: vzdélavaci pokrok

Ro¢ni hodnoceni:
o Nezavisla evaluace OECD
e Parlamentni vybor pro reformy
o Obcanska rada sloZzena z losovanych obcanu

Strategické prehledy:
o Petilety audit celkového pokroku
e Mezinarodni peer review
e Referendum o pokracovani reforem

5.3. Korekcni mechanismy

Automatické spoustéce:
e Pokud KPI klesne pod 80% cile — prehodnoceni strategie
e Pokud verejna podpora klesne pod 40% — Siroka konzultace
e Pokud rozpocet prekroci 110% — stop implementace
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Adaptivni sprava:
o Ctvrtletni Gpravy implementace
» Rapid response team pro krizové situace
o Flexibility fund 5% rozpoctu na neocCekavané vydaje

Kapitola 6: Financovani reforem — Detailni rozpoCtova analyza

6.1. Zdroje financovani podle fazi
Faze |1 (2025-2027): 245 miliard K¢

e EU fondy: 85 miliard K¢ (35%)

o Statni rozpocet: 95 miliard K¢ (39%)

o Nové danové prijmy: 65 miliard K¢ (26%)

Faze 1l (2028-2032): 425 miliard K¢
e EU fondy: 150 miliard K¢ (35%)
o Statni rozpocet: 125 miliard K¢ (30%)
o Municipalni obligace: 90 miliard K¢ (21%)
o Zelené dluhopisy: 60 miliard K¢ (14%)

Faze 11l (2033-2040): 300 miliard K¢
« Nové danové prijmy: 180 miliard K¢ (60%)
. Uspory z efektivnosti: 85 miliard K¢ (28%)
o Mezinarodni pujcky: 35 miliard K¢ (12%)

6.2. Nové danové zdroje
Progresivni dan z nemovitosti:
e 0,5% pro majetek do 10 miliont K¢
e 1,5% pro majetek 10-50 miliond K¢
o 2,5% pro majetek nad 50 milion{i K¢
o Ocekavany vynos: 25 miliard K¢ rocné

Dan z finan¢nich transakci:
e 0,1% ze vSech financnich transakci nad 100 000 K¢

e Ocekavany vynos: 15 miliard K¢ rocné

Karbonova dan:
e 500 K¢ za tunu CO2 (2025), postupny narlist na 1 500 K¢ (2030)
o Ocekavany vynos: 35 miliard K¢ rocné
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6.3. Navratnost investic

Kratkodoba navratnost (3-5 let):
o Exekucni reforma: 1,6 KC na korunu
« Digitalni gramotnost: 1,8 K¢ na korunu
o Energeticka efektivnost: 2,1 K¢ na korunu

Strednédoba navratnost (5-10 let):
e Socialni bydleni: 1,8 K¢ na korunu
e Vzdélavaci reforma: 2,3 K¢ na korunu
e Zdravotni prevence: 3,2 K¢ na korunu

Dlouhodoba navratnost (10-20 let):
« Demograficka obnova: 4,5 K¢ na korunu
o Zakladni prijem: 2,8 K¢ na korunu
o Klimaticka adaptace: 5,1 K¢ na korunu

Kapitola 7: Rizeni rizik a kontingen&ni planovani

7.1. Identifikace klicovych rizik
Politicke riziko (pravdépodobnost: 40%)
e Zména vlady uprostfed implementace
o Parlamentni obstrukce klicovych zakon
e Regionalni odpor proti reformam

Ekonomické riziko (pravdépodobnost: 30%)
o Globalni recese snizujici dariové pfijmy
« Inflace zvysujici naklady projekt
e Odliv zahranicnich investic

Socialni riziko (pravdépodobnost: 25%)
e Masové protesty proti reformam
« Generacni konflikty o prioritach
e Medialni kampan proti zménam

7.2. Mitigacni strategie

Politickeé riziko:
« Ustavni zakotveni kli¢ovych reforem
o Cross-party konsensus na zakladnich principech
» Regionalni kompenzace pro postizené oblasti
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Ekonomické riziko:
« Diverzifikace zdroju financovani
e Postupna implementace s moznosti pozastaveni
e Hedging proti inflacnim rizikdm

Socialni riziko:
e Kontinualni komunikacni kampan
» Participativni rozhodovani o prioritach
o Kompenzace pro znevyhodnéné skupiny

7.3. Kontingencni plany

Scénar A: Omezené zdroje (60% puvodniho rozpoctu)
o Fokus na exekucni reformu a socialni bydleni
e Prodlouzeni implementace o 3 roky
e Snizeni cilll 0 25%

Scénar B: Politicka opozice (zména vilady)
« Ustavni referendum o pokracovani reforem
o Pfechod na regionalni implementaci
e Zachovani nejkritictéjsich projektd

Scénar C: Ekonomicka krize (pokles HDP > 3%)
o Automatické pozastaveni neesencialnich projekt(
e Aktivace socialniho zachranného balicku
e Mezinarodni finan¢ni podpora

Kapitola 8: Mezinarodni koordinace a diplomatické aspekty

8.1. Koordinace s EU institucemi

Evropska komise:
e Pravidelné konzultace o vyuziti EU fondd
o Alignment s European Green Deal
« Koordinace s Evropskym socialnim pilifem

Evropsky parlament:
e Prezentace Ceského modelu jako best practice
e Podpora pro celounijni replikaci
o Lobbying pro dodatecné financni zdroje
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Rada EU:
e Koordinace s podobné smyslejicimi zemémi
o Sdileni zkusenosti s reformami
e Spolecné pozice v mezinarodnich organizacich

8.2. Bilateralni spoluprace
Visegradska skupina:
e Spolecné projekty socialniho bydleni
e Koordinace migracnich politik
« Sdileni nakladd na digitalizaci

Némecko a Rakousko:
o Technicka asistence pfi reformach
e Investice do zelené transformace
o Vyména zkusenosti s federalismem

Severské zemé:
o Adopce modell socialniho statu
e Spoluprace v oblasti vzdélavani
o Sdileni technologii wellfare state

8.3. Globalni dimenze

OECD:
o Peer review reformnich procesu
e Benchmarking s ostatnimi zemémi
e Metodicka podpora evaluace

Svétova banka:
o Technicka asistence a Uveéry
o Analyza dopadu na chudobu
o Kapacitni budovani instituci

e Reporting v ramci SDGs
o Sdileni zkusenosti s developing countries
o Prispévek k globalnim debatam o nerovnosti
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Kapitola 9: Komunikacni strategie a verejna kampan

9.1. Segmentace cilovych skupin
Husakovy déti (45-55 let):
o Kanaly: Facebook, televize, regionalni media
e Poselstvi: "Dokoncime, co jsme zacali v roce 1989"
o Emphasis: osobni odpovédnost + socialni spravedinost

Generace X (35-45 let):
o Kanaly: LinkedIn, odborna periodika, podcasty
e Poselstvi: "Stabilita a prosperita pro nase déti"
o Emphasis: dlouhodobé benefity, investice do budoucnosti

Millennials (25-35 let):
o [Kanaly: Instagram, TikTok, YouTube
o Poselstvi: "Spravedlivy start do zivota"
o Emphasis: dostupné bydleni, vzdélani, klimatické zmény

Generace Z (18-25 let):
o Kanaly: TikTok, Snapchat, online communities
e Poselstvi: "Budujeme udrzitelnou budoucnost"
« Emphasis: participace, klimaticka krize, technologie

9.2. Komunikacni nastroje

Masova média:
o Celonarodni reklamni kampan s rozpoctem 2 miliard K¢
o Dokumentarni série o reformach
e Pravidelné press conference s updates

Digitalni média:
o Interaktivni web s real-time monitoring
e Mobilni aplikace pro obcanskou participaci
o Podcast série "Cesta ke zméne"

Grassroots kampan:
e Obcanské dialogy v 200 méstech
o Univerzitni tour s debatami
o Workplace presentations pro zaméstnavatele
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9.3. Proti kampan a fact-checking
Anticipace namitek:
o "PriliS drahé" — ukazat navratnost investic
o "Prilis radikalni” — mezinarodni srovnani
o "Nesplnitelné” — postupna implementace

Fact-checking centrum:
e Dedicated tym pro rychlou reakci
e Spoluprace s nezavislymi fact-checkery
« Transparency dashboard s real-time daty

Influencer strategie:
e Partnerstvi s respektovanymi osobnostmi
e Micro-influencers v regionech
e Celebrity endorsements pro klicové kampané

Kapitola 10: Evaluace a dlouhodoba udrzitelnost

10.1. Systém kontinualniho monitoringu
Real-time dashboard:

o Live data ze vsech reformnich oblasti

o Verejné dostupné prostrednictvim API

o Interaktivni vizualizace pro obcany

Prediktivni analyza:
o Al modely pro predikci trendl
o Early warning systém pro rizika
e Scenario planning pro budouci kroky

Citizen feedback loops:
o Ctvrtletni priizkumy spokojenosti
o Online platformy pro navrhy
« Participativni budgeting na lokalni drovni

10.2. Institucionalni zakotveni
Ustavni zmény:

e Pravo na dostupné bydleni

e Zakladni socialni standardy

o Transparentnost verejnych financi
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Nezavislé instituce:
« Urad pro socialni spravedinost
o Komise pro demografickou obnovu
e Rada pro udrzitelny rozvoj

Mezigeneracni odpovédnost:
o Dlouhodobé smlouvy prekracujici volebni obdobi
o Mladeznické parlamenty s poradnim hlasem
o Generacni auditovani politik

10.3. Mezinarodni transfer a replikace
Ceska expertiza:

o Centrum excelence pro socialni reformy

e Technicka asistence pro andere zemé

o Vycvik mezinarodnich expertd

Akademicka spoluprace:
o Vyzkumna centra na univerzitach
e Publikace v mezinarodnich zurnalech
« Konference a workshopy

Politicke siteé:
e Progresivni aliance evropskych stran
o Platformy mayors a local governments
« Think tanky a policy instituts

s v 7

Zavér devaté casti

Devata Cast analyzy predstavuje komprehensivni implementacni plan, ktery transformuje

teoretické reformni navrhy v praktické akcni kroky s jasnymi casovymi ramci, rozpocty a

meéritelnymi vysledky. Klicové poznatky:

1. Realizovatelnost reforem

Tri-fazovy model s rozpoctem 970 miliard K& béhem 15 let predstavuje 1,4% HDP

rocné - méné nez soucasné ztraty z danovych Unik nebo neefektivni byrokracie.

Financovani je zajisténo kombinaci EU fond{ (35%), novych danovych zdrojd (30%) a

narodniho rozpoctu (35%).
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2. Postupna implementace snizuje rizika
Zacatek s nejkritictéjsimi reformami (exekucni systém, prazdné byty) vytvari
okamzité benefity, které zvysuji verfejnou podporu pro nakladnéjsi dlouhodobé
projekty. Kazda faze buduje na Uspésich predchozi.

3. Meéritelné vysledky umoznuji korekce
Systém KPI s Ctvrtletnimi reporty a automatickymi spoustéci umoznuje rychlé reakce
na problémy. Nezavisla evaluace a obcCanska participace zajistuji transparentnost a
legitimitu.

4. Mezinarodni kontext posiluje uspéch
Koordinace s EU institucemi, bilateralni spoluprace a globalni sité vytvareji podporu
pro reformy a snizuji riziko izolace. Ceské republika miiZze byt pioneers systémové
zmeény.

5. Politicka udrzitelnost vyzaduje konsensus
Uspéch zavisi na schopnosti vytvofit broad coalition napfi¢ politickym spektrem.
Klicové je presvédcit obcany, Ze reformy slouzi vSem, nejen specifickym skupinam.

Historicka perspektiva:

Implementacni plan predstavuje druhou vinu transformace - tentokrat zamérenou na
socialni a moralni dimenze, které byly v 90. letech opomenuty. Zatimco prvni transformace
byla fizena krizi, druha m{ize byt fizena vizi lepsi budoucnosti.

Vyzva pro soucasnost:

Reformy nejsou utopické - kazdy prvek ma svij mezinarodni vzor a prokazanou efektivitu.
Otazka neni "zda je to mozné", ale "zda na to mame politickou vili". Generace, ktera
pamatuje rok 1989, ma posledni prilezitost dokoncit transformaci, kterou zacala.

Jak poznamenal Petr Every: "Svoboda bez odpovédnosti je anarchie, odpovédnost bez
svobody je otroctvi." Implementacni plan predstavuje cestu k syntéze obou principl - k
svobodé podeprené socialni spravedinosti a odpovédnosti zalozené na rovnych
prilezitostech.

Pokracovani analyzy v casti 10/10 se zaméri na dlouhodobou vizi ¢eské spolecnosti v
roce 2050 a jeji misto v globalnim kontextu.

Zdroje k 9. casti:
« Urad vlady CR: Strategicky ramec Ceska republika 2030
e Ministerstvo financi: Dlouhodoba udrzitelnost verejnych financi
e OECD: Implementation Toolkit for Social Reforms
e Evropska komise: Structural Reform Support Service
e McKinsey: Transformation Office Best Practices
o World Bank: Managing Successful Transitions to Sustainable Development
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Ekonomicka transformace Ceské republiky (1989-2025):

A4

Analyza pricin a dusledku pro spolecenské chovani

Cast 10/10: Dlouhodoba vize éeské spoleénosti 2050 a historické
pouceni

Uvod k finalni ¢4sti analyzy

Desata, zavérecna cast analyzy se zaméruje na dlouhodobou vizi ¢eské spolecnosti v roce
2050, celkové zhodnoceni 61 let transformace od sametové revoluce a historické pouceni
pro budouci generace. Tato Cast spojuje vSsechny predchozi poznatky do komplexni syntézy
a nabizi perspektivu toho, jak by mohla vypadat ceska spolecnost, pokud se podafi
implementovat navrzené reformy, nebo naopak jaké jsou disledky pokracovani
soucasnych trend.

Kapitola 1: Ceska republika 2050 - Tfi scénare budoucnosti

1.1. Scénar A: "Dokoncena transformace" (Pravdépodobnost: 35%)

Charakteristika:
Ceska republika Uspééné implementovala reformy navrzené v dokumentech 7-9 a stala se
vzorem udrzitelné demokratické spolecnosti s vysokou socialni soudrznosti.
Spolecenské ukazatele (2050):
« Duvéra v instituce: 68% (oproti 19% v roce 2025)
« Gini koeficient: 0,32 (oproti 0,77 v roce 2025)
« Volebni ucast: 82% (oproti 60% v roce 2025)
e Porodnost: 2,1 ditéte na Zenu (oproti 1,64 v roce 2025)

Ekonomické parametry:
o HDP na obyvatele: 105% EU praméru (oproti 85% v roce 2025)
« Nezaméstnanost: 3,2%
« Podil socialniho bydleni: 25% bytového fondu
o Energeticka sobéstacnost: 90% (obnovitelné zdroje + jadro)

Spolecenska struktura:
e Vyrovnana vékova pyramida diky Uspésné demografické obnové
o Funkcni mezigeneracni solidarita
o Aktivni obcanska spolec¢nost s 45% participaci v komunitnich projektech
o Medialni pluralita s vysokou Urovni medialni gramotnosti
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1.2. Scénar B: "Fragmentovana spolecnost” (Pravdépodobnost: 45%)

Charakteristika:
Reformy se podarilo implementovat pouze castecné. Spolecnost je rozdélena na nékolik
paralelnich svétli s omezenou komunikaci mezi nimi.
Spolecenské ukazatele (2050):
« Duvéra v instituce: 35% (mirné zlepseni)
« Gini koeficient: 0,65 (Castecné snizeni nerovnosti)
e Volebni ucast: 65% (stagnace)
o Porodnost: 1,7 ditéte na zenu (mirny nar(st)

Regionalni rozdéleni:
e "Zlata Praha": 1,5 milionu obyvatel, evropska Uroven, 15% socialniho bydleni
o "Stabilni Brno a Ostrava": stfedni tfida, funk¢ni komunity
o "Vylidnéné regiony": demograficky kolaps, zavislost na transferech
» "Enklavy bohatstvi": gated communities pro hornich 10%

Politické usporadani:
 Stabilni koalice centristickych stran v Praze a Brné
o Populistické vlady v perifernich regionech
o Federalizace jako feseni teritorialnich rozdild

1.3 Scénar C: "Spolecensky kolaps" (Pravdépodobnost: 20%)

Charakteristika:
Reformy selhaly, demograficka krize eskalovala, socialni soudrznost se rozpadla.
Spolecenské ukazatele (2050):

o Duvéra v instituce: 15% (dalsi pokles)

« Gini koeficient: 0,85 (extrémni nerovnosti)

o Volebni tcast: 45% (demokraticka legitimita v krizi)

o Porodnost: 1,3 ditéte na zenu (demograficky kolaps)

Demografické parametry:
e Celkova populace: 8,2 milionu (pokles o 2,1 milionu)
e 45% obyvatel nad 65 let
« Ekonomicky aktivni populace: 3,8 milionu
e Migrace mladych: 340 000 odeslo do zahranici
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Socialni struktura:
e Oligarchicka elita (2% populace vlastni 65% majetku)
e Prekarizovana vétsina (78% populace)
e Socialné vyloucené skupiny (20% populace)
o Kolaps strednich vrstev

Kapitola 2: Klicové faktory urCujici budouci scénar

2.1. Demograficka casovana bomba
Kriticky bod: 2035-2040
Obdobi, kdy se pocet dlichodct vyrovna poctu ekonomicky aktivnich. Bez radikalnich
reforem dojde k:
» Kolapsu penzijniho systému
e Bankrotu zdravotnictvi
e Socialnim nepokojim

Mozna fesSeni:
e Masivni imigracni program (500 000 lidi do roku 2040)
o Automatizace a Al kompenzujici Ubytek pracovni sily
o Radikalni prodlouzeni produktivniho véku na 75 let

2.2. Klimaticka transformace jako katalyzator
Pozitivni scénar:
e Zelena transformace vytvori 400 000 novych pracovnich mist
o Energeticka sobéstacnost snizi geopolitickou zavislost
« Cisté technologie se stanou exportnim artiklem

Negativni scénar:
o Naklady na dekarbonizaci (1,2 bilionu K<) destabilizuji verejné finance
« Socialni nepokoje v uhelnych regionech
o Odliv prdmyslu do zemi s levngjSimi emisemi

2.3. Digitalizace a uméla inteligence

Disruptivni potencial:
e 45% soucasnych profesi bude automatizovano do roku 2045
e Vznik novych forem prace a ekonomiky
« Riziko digitalni diktatury vs. moznost digitalni demokracie

Petr Every: Analyza ekonomické transformace Ceské republiky (1989-2025)
Stranka 101 z114



Klicové rozhodnuti:
e Regulace Al a algoritm
o Univerzalni zakladni pfijem vs. rekvalifikace
e Ochrana soukromi vs. efektivita digitalnich sluzeb

Kapitola 3: Mezinarodni kontext a geopolitickeé vlivy

3.1. Evropska integrace — prohloubeni nebo rozpad?
Scénar A: Federalizace EU (2035-2040)

e Spolecna socialni politika

e Evropsky rozpocet 5% HDP

e Prenos narodnich kompetenci na federalni Groven

Scénar B: Renacionalizace EU (2030-2035)
e Navrat k ndrodnim ménam
e Obnoveni hranic¢nich kontrol
 Bilateralni dohody misto spolecnych politik

Dopady na CR:
o Scénar A: Vliv na reformy pozitivni (externi podpora)
e Scénar B: Nutnost samostatné transformace (vyssi riziko)

3.2. Cinsko-americka rivalizace

Technologicka bifurkace:
« Cinsky model: Statni kontrola + socialni kredit
e Americky model: Trzni svoboda + soukromé monopoly
o Evropsky model: Regulace + zakladni prava

Ceska pozice:
« Vyhoda neutrality v technologické valce
e Moznost Cerpat z obou technologickych systém
o Riziko zavislosti na jednom z bloki

3.3. Globalni migrace a demografické vyzvy
Evropské migrace (2030-2050):
e 50 miliond klimatickych uprchlikd
o Demograficka arbitraz: mladi z Afriky, seniofi v Evropé
« Nove formy cirkularni migrace
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Vyzvy pro CR:
e Integrace vs. multikulturalismus
o Ekonomické benefity vs. socialni napéti
o Narodni identita vs. globalni obcanstvi

Kapitola 4: Technologické trendy a spolecenské zmeény

4.1. Ctvrta prdmyslova revoluce
Klicoveé technologie:
e Uméla inteligence a strojové uceni
o Kvantové pocitace
« Biotechnologie a genetické inzenyrstvi
o Obnovitelné zdroje a Ulozisté energie

Dopady na spolecnost:
e Zména povahy prace: od fyzické k kreativni
e Personalizované vzdélavani a zdravotnictvi
o Rozsifena realita a virtualni prostredi

4.2. Nové formy demokracie

Digitalni participace:
o Kontinualni referendum prostrednictvim blockchain
o Al-asistovana tvorba zakon(
o Prfima demokracie na lokalni drovni

Vyzvy:
« Digitalni divize mezi generacemi
« Manipulace algoritmy
o Ochrana mensin v digitalni demokracii

4.3. Ekonomika sdileni a cirkularity
Nové ekonomické modely:

e Sluzby misto vlastnictvi

o Cirkularni ekonomika s 90% recyklaci

o Lokalni mény a komunitni fondy
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Socialni dopady:
e Snizeni materialniho konzumu
o Posileni komunitnich vazeb
e Redefini¢ni Uspéchu a blahobytu

Kapitola 5: Genera¢ni vymeéna a kulturni zmeény

5.1. Generacni profily 2050

Generace Z (25-40 let) - dominantni skupina:
e Hodnoty: udrzitelnost, autenticita, inkluzivita
o Technologie: nativni uZivatelé Al a VR
o Prace: flexibilita, purpose-driven kariéry

Generace Alpha (18-25 let) - nova sila:
« Hodnoty: globalni obcanstvi, empatie, kreativita
o Technologie: brain-computer interface, kvantové pocitace
o Prace: hybridni human-Al tymy

Husakovy déti (75-85 let) - moudra stari:
e Role: mentord a strazcl historické paméti
o PFinos: zkusenosti s transformaci, zivotni moudrost
e Vyzva: predani values mladsim generacim

5.2. Kulturni syntéza

Nova ceska identita:
o Syntéza slovanskych tradic s evropskymi hodnotami
e Otevrenost k imigrantim pfi zachovani kulturni kontinuity
e Propojeni venkovského a méstského zivota

Hodnoty 2050:
« Rovnovaha mezi individualismem a solidaritou
« Propojeni mistni a globalni perspektivy
e Respekt k prirodé a budoucim generacim
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Kapitola 6: Ekonomicky model 2050

6.1. Post-kapitalistické prvky

Smisena ekonomika:
e 40% trzni sektor (konkurencéni odvétvi)
e 30% kooperativni sektor (druzstva, socialni podniky)
e 30% verejny sektor (infrastruktura, zakladni sluzby)

Nové formy vlastnictvi:
e Zaméstnanecké podily ve firmach
e Komunitni vlastnictvi infrastruktury
e Intellectual property commons

6.2. Distribucni mechanismy

Univerzalni zakladni sluzby:
o Bezplatna doprava, komunikace, zakladni bydleni
« \Verejné bankovnictvi a financni sluzby
e Komunitni centra a kulturni zarizeni

Prijmové zabezpeceni:
e Univerzalni zakladni prijem 15 000 K¢ mésicné
 Participativni dividendy z automatizace
o Lokalni mény posilujici regionalni ekonomiky

6.3. Udrzitelnost a cirkularity

Cirkularni ekonomika:
e 95% material( v uzavieném kolobéhu
e Sharing economy pro 70% spotrebnich predmétu
o Lokalni vyroba pomoci 3D tisku a biotek

Regenerativni zemédélstvi:
o Urbanni farmy v kazdém mésté
» Biodiverzita obnovena na 80% Uzemi
o Lokalni potravinové systémy
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Kapitola 7: Vzdélavani a rozvoj Clovéka

7.1. Vzdélavaci systém 2050

Personalizované uceni:
o Al tutofi pfizpUsobuijici se individualnim potrebam
o Praktické projekty misto standardizovanych testu
e Celozivotni vzdélavani jako zakladni pravo

Kurikulum budoucnosti:
o Kritické mysleni a medialni gramotnost
e Empatie a mezikulturni porozumeéni
« Kreativita a inovativni feseni problém
o Udrzitelnost a systémoveé mysleni

7.2. Rozvoj lidského potencialu
Wellness society:
e Mentalni zdravi jako priorita verejné politiky
e Komunitni centra pro vsechny vékoveé skupiny
« Propojeni fyzického, mentalniho a duchovniho zdravi

Kreativni ekonomika:
e 60% populace v kreativnich profesich
e Podpora umélcd a kulturnich tvarct
e Kultura jako vyznamny exportni artikl

Kapitola 8: Governance a demokracie 2050

8.1. Participativni demokracie
Nové formy ucasti:
e Obcanské poroty pro klicova rozhodnuti
 Participativni rozpocCty na vSech Urovnich
« Kontinualni feedback prostfednictvim digitalnich platforem

Transparentni sprava:
» Otevrena data ve vsech institucich
» Blockchain pro sledovani verejnych financi
e Al analyzy pro predikci dopadi politik
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8.2. Subsidiarni federalismus

Decentralizace moci:
e Silné komunity s rozsahlou autonomii
e Regionalni vlady s vlastnimi kompetencemi
e Narodni Uroven pro koordinaci a redistribuci

Mezinarodni kooperace:
« Clenstvi ve federalni EU
e Aktivni role v globalnim fizeni
o Sité mést a regionl prekracujici hranice

Kapitola 9: Scénar uspéchu — Ceska republika jako vzor

9.1. Pribéh transformace 2025-2050

Faze I: Stabilizace (2025-2030)
« Uspésna implementace exekuéni reformy
e Spusténi programu socialniho bydleni
« Digitalni detoxikace spolecnosti

Faze 1l: Obnova (2030-2040)
o Demograficka obnova diky rodinné politice
o Dokonceni zelené transformace
e Vznik nové ekonomiky sdileni

Faze lll: Prosperita (2040-2050)
« Ceska republika jako model udrzitelného rozvoje
o Export know-how do rozvojovych zemi
o Centrum evropskych inovaci

9.2. Ceska republika jako globalni inspirace
Mezinarodni uznani:

o Nejvyssi index lidského rozvoje v EU

e Centrum OSN pro udrzitelny rozvoj

o Hostitel klimatické konference COP45

Exportni artikly:
« Cisté technologie a obnovitelné zdroje
« Modely participativni demokracie

e Vzdélavaci systémy budoucnosti
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Kapitola 10: Historické pouceni a odkaz budoucim generacim

10.1. Lekce z transformace 1989-2050

Co fungovalo:
e Postupné reformy s Sirokou socialni zakladnou
e Investice do lidského kapitalu
e Propojeni ekonomického rlstu se socialni spravedinosti
e Mezinarodni kooperace a uceni z best practices

Co selhalo:
« Sokové reformy bez socialnich kompenzaci
o Koncentrace moci a médii
e Zanedbani hodnotové vychovy
o Uprednostnéni kratkodobych zisk(

10.2. Principy udrzitelné transformace
Politické principy:
o Postupnost pred rychlosti
o Konsensus pred efektivitou
o Dlouhodoba perspektiva pred elektoralnimi cykly
e Transparentnost pred technokratickou expertizou

Socialni principy:
e Ochrana slabsich béhem zmén
e Investice do komunitnich vazeb
« Mezigeneracni solidarita
o Kulturni kontinuita pfi socialnich inovacich

10.3. Dopis budoucim generacim

Drazi potomci,

Zanechavame vam spolecnost, ktera prosla slozitou transformaci od totality k demokracii,

od centralniho planovani k trzni ekonomice, od uzaviené k oteviené spolecnosti. Nebyla to

lehka cesta. Udélali jsme mnoho chyb, ale také jsme se z nich poucili.

Nejdulezitéjsi pouceni, které vam predavame: Svoboda bez odpovédnosti je anarchie,

odpovédnost bez svobody je otroctvi. Vas ukol je udrzet rovnovahu mezi obéma

principy.
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Ekonomicka prosperita neni cil sdm o sobé. Je prostfedkem k dosazeni dlistojného zZivota
pro vsechny. Nezapomente nikdy na ty, ktefi potrebuji pomoc, a pamatujte, ze kazda
generace ma odpovédnost vici tém, které prijdou po ni.

Technologie jsou mocné nastroje, ale nejsou nahradou za lidska rozhodnuti. Uméla
inteligence mGze optimalizovat procesy, ale nemize nahradit lidskou empatii, kreativitu a
moralni Usudek.

Globalizace je realita, ale nezapomente na své koreny. Budte otevreni svétu, ale pecujte o
své komunity. Budte obcany svéta, ale neztratte svou identitu.

Zmeény jsou konstantni, to jsme se naucili bolestivé. Pfipravte se na né, ale nechte se jimi
pohrbit. Adaptabilita je klicova dovednost, ale nékteré hodnoty musi zlistat neménné:
spravedlnost, solidarita a respekt k lidské ddstojnosti.

Nase generace dokéazala zbourat totalitni systém, ale nezvladla dobudovat spravedlivou
spolecnost. Vas ukol je dokoncit to, co jsme zacali..., vytvofit spolecnost, kde kazdy ma
sanci na dUstojny zivot a kde svoboda je opravdu pro vsechny.

Nezapomente na historii! Jsou to jedina data, kterd mame o tom, jak lidé reaguji na velké
zmény. Ale nezlistavejte v minulosti a budujte budoucnost, kterou chcete pro své déti.

S Uctou a nadéji,
Petr Every za Generaci transformace 1989-2050

Zavér: Dokoncéena transformace jako historicka vyzva

Tato komplexni analyza ekonomické transformace Ceské republiky od roku 1989 do 2025
odhaluje jeden zasadni poznatek: transformace nebyla dokonéena. Ekonomické cile byly
splnény castecné, politické instituce vybudovany, ale socialni a moralni dimenze z{staly

nereseny.

Klicové poznatky analyzy:

1. Ekonomicka transformace byla Gispésna, ale netiplna: CR dosahla
makroekonomickych cilQ, ale za cenu socialni fragmentace a moralniho deficitu.

2. Systémové chyby maji dlouhodobé diisledky: Sokova liberalizace, kuponové
privatizace a neregulovany trh vytvorily strukturalni problémy, které pretrvavaji
dodnes.

3. Alternativni cesty existovaly: Srovnani s jinymi postkomunistickymi zemémi
ukazuje, ze gradualisticky pfistup vedl k lepsim socialnim vysledkam.

4. Reformy jsou stale mozné: Navrzené reformy nejsou utopické, ale vyzaduiji
politickou vUli a spole¢ensky konsensus.
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5. Bez zmén hrozi spolecensky kolaps: Demograficka krize, bytova krize a moralni
deficit mohou vést k nezvratnym nasledkim.

Historicka perspektiva:

Ceska transformace je souéasti vétsiho globalniho procesu piechodu od industrialni k
postindustrialni spolecnosti. Vyzvy, kterym Celime: nerovnosti, klimatickd zména,
demografické starnuti, digitalizace, nejsou specificky ¢eské, ale nase odpovédi na né
mohou byt inspiraci pro ostatni.

Vyzva pro soucasnost:

Stojime na historické kfizovatce. MUzeme pokracovat v "business as usual" a riskovat
postupny rozpad spolecenské soudrznosti, nebo se odvazit k systémovym reformam, které
obnovi rovnovahu mezi svobodou a odpovédnosti.

Jak poznamenal Petr Every: "Pokud nebudeme schopni zménit a prehodnotit politické
postoje k udrzeni a zvySeni moralnich hodnot u naseho naroda, Ize predpokladat nezvratny
vyvoj celospolecenské destabilizace po roce 2050."

Zavérecné poselstvi:

Transformace neni nikdy dokonéena..., je to kontinualni proces pfizptlsobovani se ménicim
se podminkam pfi zachovani zakladnich hodnot. Nase generace ma posledni prilezitost
dokoncit to, co zacala v listopadu 1989: vytvorit spolecnost, ktera spojuje svobodu s
odpovédnosti, prosperitu se spravedlnosti a individualismus se solidaritou.

Budoucnost neni predurcena, je vysledkem nasich rozhodnuti a Cin(. Mame stale moznost
volby mezi spole¢enskym rozpadem a spole¢enskou obnovami. Cas se viak krati a kazdy
rok necinnosti znesnadnuje pozdéjsi napravu.

Jak by fekl Tomas Garrigue Masaryk: "Demokracie neni jen forma vlady, je to zpusob Zivota
zalozeny na respektu k lidské dustojnosti, na vire v lidské schopnosti a ochotu prevzit
odpovédnost za vlastni a spolecenskou budoucnost.”

Ukol dokon¢it demokratickou transformaci Ceské republiky zdstavé aktualni a naléhavy.
ZaleZi na nas, zda jej zvladneme s gracii a moudrosti, nebo zda jej nechame na budouci
generace v jesté slozitéjsi situaci.

Historie nas bude soudit nejen podle toho, ceho jsme dosahli, ale hlavné podle toho, co
jsme pro budoucnost zanechali. Nasim dédictvim by méla byt spolecnost, kde kazdy ma
Sanci na dUstojny zivot a kde svoboda je opravdu pro vsechny.

Konec analyzy ekonomické transformace Ceské republiky (1989-2025)
Autor: Petr Every
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Priloha ¢. 1 Doplnujici analyza: Co v predchozi analyze chybélo

Po didkladném prostudovani prilozenych dokumentu jsem identifikoval jesté nékolik
klicovych aspektd, které v predchozi analyze nezaznély nebo byly pouze okrajové zminény.
Tyto prvky by mohly vyznamné obohatit pochopeni pficin a disledkd nedokoncené
transformace.

1. Mezinarodni srovnani a alternativhi modely transformace

Chybéjici perspektiva
V analyze se malo vénuje pozornost tomu, jak jiné postkomunistické zemé zvladly
podobné vyzvy. Napriklad:
« Slovinsko: zachovalo silngjsi socialni stat a participativni prvky
» Vychodni Némecko: benefitovalo z transfer(l a zachovani socialnich instituci
o Polsko: kombinovalo Sokovou terapii s podporou katolické cirkve jako moralniho
regulatora

Proc je to dllezité?

Ukazalo by to, Ze €eska cesta nebyla nevyhnutelna a Ze existovaly alternativni modely,
které vedly k mensim socialnim nakladdm transformace.

2. Role koncentrace medialniho vlastnictvi

Chybéjici analyza
Dokumenty zminuji medialni vlastnictvi (Babis/Mafra), ale chybi systematicka analyza
toho, jak koncentrace médii ovlivnila formovani verejného minéni béhem celé
transformace:

e 90. léta: Glorifikace "Uspésnych podnikatel(" bez analyzy metod

e 2000-2010: Normalizace dluhové ekonomiky a hypotecnich bublin

e 2010-2025: Manipulace s ekonomickymi daty a potlacovani kritickych témat

Dopad na "neviditelnou ruku"
Koncentrovana média zabranila informované diskusi o alternativach, coz je klicova
podminka pro fungovani trznich mechanismd.

3. Konkrétni mechanismus selhani "neviditelné ruky trhu"

Teoreticky zaklad
Adam Smith ve "Teorii moralnich citd" jasné fika, Zze neviditelna ruka funguje pouze
v prostfedi s moralnimi brzdami a institucemi. VV CR v3ak:
1. ZrusSeny byly moralni brzdy (obcanska vychova, role cirkve, kolektivni hodnoty)
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2. Nebyly vybudovany nové instituce (antimonopolni dohled, transparentnost,
socialni dialog)
3. Prevladl “cisty" kapitalismus bez korekci, které Smith povazoval za nezbytné

Praktické dusledky
» Kuponova privatizace — tunelovani misto efektivni alokace kapitalu
o Bankovni liberalizace — spekulativni bubliny misto produktivnich investic
« Deregulace cen — oligopolni zisky misto konkurencnich cen

4. Psychologické a generacni trauma

Chybéjici dimenze
Analyza malo vénuje pozornost psychologickym dopadiim sokové transformace:
» Generace rodicu (1960-1980): Ztrata jistot, defensive individualism
o Generace déti (1980-2000): Vychova k materialismu a nedlvére
o Soucasna mladez (2000+): Normalizace cynismu a "pravidla jsou pro hlupaky"

Mezigeneracni prenos
Kazda generace predava své traumatické zkusenosti dalsi - od inflace 90. let pres
exekucni pasti az po bytovou krize soucasnosti.

5. Digitalizace jako akcelerator fragmentace

Moderni dimenze
Zatimco analyza se zaméruje na 1989-2025, digitalni revoluce vyznamné urychlila nékteré
negativni trendy:

« Algoritmy socialnich siti prohlubuji polarizaci

o Online echo chambers brani demokratickému dialogu

o Dezinformaéni kampané posiluji cynismus vidi institucim

o Kybersikana normalizuje agresivni chovani

6. Konkrétni institucionalni selhani EU

Evropsky kontext
Chybi analyza toho, jak EU mohla, ale nevyuzila prilezitost ovlivnit socialni rozmeér
transformace:
o Strukturalni fondy sly primarné do infrastruktury, ne do socialnich instituci
« Evropsky socialni model nebyl efektivné transplantovan
« Antimonopolni politika EU nepresahla do narodni urovné
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7. Ekonomické mechanismy jako "socialni zbrangé"

Chybéjici analyza mocenskych struktur
Dokumenty zminuji exekucni systém, ale chybi systematicka analyza toho, jak
ekonomické nastroje slouzi k udrzeni moci:

o Exekuce jako disciplinacni mechanismus

o Bytova krize jako nastroj kontroly mobility prace

o Dluhové pasti jako forma moderniho nevolnictvi

8. Klimaticka zména jako katalyzator socialnich konflikt(

Budouci dimenze
Analyza se zaméruje na minulost, ale klimaticka krize bude klicovym faktorem budouciho
vyvoje:
o Zelena transformace mUze prohloubit nerovnosti, pokud nebude socialné
spravedliva
o Klimaticti uprchlici vytvori nové migracni tlaky
» Energeticka chudoba muze destabilizovat stiedni tfidu

9. Konkrétni implementacni strategie reforem

Chybéjici "jak na to"
Zatimco analyza identifikuje problémy, chybi detailni roadmapa zmén:
o Postupnost reforem - co prvni, co pozdéji
o Politicka koalice - kdo a jak m{ze zmény prosadit
o Financovani - odkud vzit prostfedky na socialni reformy
o Mezinarodni podpora - jak vyuzit EU fondy a zahranicni zkusenosti

10. Pozitivni trendy a nadéje

Vyvazeni pesimistické diagnozy

Analyza je mozna prilis zamérena na problémy. Chybéji pozitivni signaly:
o Mlada generace ma jiné hodnoty (udrzitelnost, inkluzivita)
« Digitalni nastroje umoznuji nove formy participace
» EU fondy na zelenou transformaci mohou financovat socialni zmény
e Mezinarodni tlak na ESG standardy
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Zaver
Hlavni chybéjici prvek je perspektiva alternativ a reSeni. Analyza skvéle diagnostikuje
problémy, ale mohla by vice ukazat:

1. Ze soucasny stav nebyl nevyhnutelny (mezinarodni srovnani)

2. Ze existuji konkrétni cesty zmény (implementaéni strategie)

3. Ze jsou divody k nadéji (pozitivni trendy)

Neviditelna ruka trhu skutecné selhala, protoze byla izolovana od moralnich a
institucionalnich brzd. Ale to neznameng, ze je nutné vzdat trzni mechanismy — znamena
to, Ze je tfeba je zasadit do spravného moralniho a institucionalniho ramce.

Tato doplnujici analyza by mohla poslouzit jako 11. cast celkové studie, ktera by
spojila diagnézu problému s konstruktivnimi navrhy reseni.
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