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Uvodni poznamka

Tento finanéni plan predstavuje kompletni koncepci pravni kancelafe EveryOne & Partners; patého
pilife ekosystému druzstva EveryOne. Po bance, zajiStovné, bankovnich kartach/terminalech a
Business TV je pravni kancelafr poslednim klic¢ovym Clankem, ktery zajistuje pravni Cistotu, ochranu a
bezpecnost celého druzstevniho systému.

Zvlastnost pravni kancelare ve srovnani s ostatnimi dcefinkami:

Pravni kancelaf ma odliSnou pravni formu nez ostatni dcefiné spole€nosti druzstva. Podle zakona ¢.
85/1996 Sb., o advokacii, mize byt advokatni kancelar vliastnéna pouze advokaty (§ 15 zakona).
Druzstvo tedy nemuze byt pfimym vlastnikem advokatni kancelafre v klasickém smyslu; kancelaF
musi mit specifickou strukturu, ktera tento poZadavek respektuje.

Reseni prostrednictvim dlouhodobé exkluzivni smlouvy:

Pravni kancelaf EveryOne & Partners bude formalné vlastnéna nékolika seniornimi advokaty
(spole¢niky podle advokatniho zakona), ktefi vSak uzaviou s druzstvem a jeho dcefinkami
dlouhodobou exkluzivni smlouvu o poskytovani pravnich sluzeb. Tato smlouva bude obsahovat
garance, které fakticky Cini kancelar 'vazanym partnerem' druzstva; pravné oddélenou, ale obsahové
a personalné piné integrovanou do ekosystému.

Klicové viastnosti pravni kancelare:
* Vazana dlouhodobou smlouvou na druzstvo a jeho dcefinky
* Postupné vytlaCovani externi klientely ve prospéch EveryOne ekosystému
+ Clenové druzstva maiji slevy az 50 % oproti trznim cenam
* Lanafeni novych advokatu pfimo od pravnickych fakult
* Vychova vlastni generace advokatu vzdélanych v ideologii druzstva
«  Ctyfi faze vyvoje podle riistu druzstva
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1. Zakladni principy pravni kancelare

1.1 Pravni stit druzstva

Stanovy druzstva EveryOne (§ 1.3 ideologie) uvadéji pravni sluzby jako jeden ze zakladnich projektd
druzstva. Citace stanov:

Pravni stit a ochrana &lenu: Implementujeme sofistikované pravni a asisten¢ni
nastroje, které chrani dustojnost, majetek a prava kazdého clena pred natlakem
vnéjsiho systému.

Pravni kancelaf EveryOne & Partners je praktickym naplnénim tohoto principu. Neslouzi jen k
zajistovani smluv druzstva a dcefinek, ale aktivné chrani ¢leny druzstva v jejich kazdodennich
pravnich potizich.

1.2 Proc¢ je pravni kancelar nezbytna
Cely ekosystém EveryOne (banka, zajiStovna, karty/terminaly, TV, realitni projekty) generuje
obrovské mnozstvi pravnich vztaht a dokumentl. Bez vlastni pravni kancelafe by druzstvo muselo:
+ Platit externi kancelafe trzni ceny (zbyte€né vysoké)
* Riskovat unik citlivych informaci o ekonomickém modelu
»  Ztratit kontrolu nad kvalitou pravnich sluzeb
* Nedosahnout konzistence pravnich feSeni napfi¢ celym ekosystémem
+ Platit obrovské odmény za expert know-how bankovniho a pojistného prava

Prehled pravnich vztahil v ekosystému, které vyzaduji stalou pravni podporu:

Subjekt | Typ pravnich vztah

Druzstvo EveryOne Stanovy, ¢lenské smlouvy, Tisice/rok
vnitini predpisy

EveryOne Czech Republic a.s. Korporatni pravo, smlouvy s Stovky/rok
dcefinkami

EveryOne Slovakia a.s. Slovenské korporatni pravo Stovky/rok

Banka EveryOne

Uvérové smiouvy,
compliance, AML, Basel Il

Desetitisice/rok

Zajistovna EveryOne Pojistné smlouvy, Solvency Il, | Tisice/rok
licence

EveryOne Business TV CZ/SK Medialni, autorské, licenéni Tisice/rok
smlouvy

Karty a terminaly GDPR, IT smiouvy, Tisice/rok
obchodnické smlouvy

Projekty 3. viny Obchodni smlouvy, due Stovky/rok

diligence, investiéni

Clenové individualné

Exekuce, rodinné, ob&anskeé,
spotrebitelské

Desetitisice/rok
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1.3 Odlisnost od tradicnich advokatnich kancelari

EveryOne & Partners se od béznych advokatnich kancelari odliSuje:

+ Bezpecnost a stabilita: ma garantovany hlavni klient (druzstvo a ekosystém), nefeSi akvizici
klientd

* Dlouhodoba orientace: sluzba ¢lenim je dlouhodoba, ne projektova

* Nezavislost: neni tlak maximalizovat billable hours na Ukor kvality

* Vzdélavani zevnitr: vychovava vlastni generaci advokat od fakult

+ Specializace: hluboka specializace ve finanénim, pojistném, medialnim pravu

+ Clenské slevy: ¢lenové druzstva plati 0 50 % méné

* Nulové developerské marze: funguje jako nakladova polozka s minimalni marzi

1.4 Soulad se stanovami druzstva

Stanovy (§ 1.3 Princip sluzby ¢lenlim za takika nakladové ceny) explicitné uvadéji:

Veskeré ekonomické projekty druzstva (véetné pravnich sluzeb) jsou provozovany
primarné ve prospéch ¢lent druZstva za nakladové ceny s minimalni a transparentni
marzi. Zisk z projekt( druzstva neni cilem, ale prostfedkem k rozvoji sluzeb pro éleny.

Pravni kancelar respektuje tento princip; generuje jen minimaini zisk, hlavni pfinos je v Usporach
nakladl druzstva a dcefinek (které by jinak platily trzni ceny externim kancelafim) a v ochrané ¢&lend.

Stranka 4 z 23



2. Pravni forma a vlastnicka struktura

2.1 Advokatni zakon a jeho omezeni

Zakon €. 85/1996 Sb., o advokacii, ve znéni pozdéjsich pfedpisU, stanovuje pfisné pozadavky na
advokatni kancelare:

« § 15; advokacii mize vykonavat pouze advokat zapsany v seznamu CAK

+ § 15a; spole¢nost advokatu (s.r.o. nebo vefejna obchodni spoleénost); spole¢niky mohou byt
pouze advokati

+ § 35; advokat musi jednat v souladu s etickymi pravidly a nezavisle
» § 15a odst. 2; spoleénik nemuze jednat jménem spolecnosti, pokud neni advokat

Toto znamenad, Ze druzstvo nemuGze byt pfimym vlastnikem kancelare. ReSeni je prostfednictvim
dlouhodobé exkluzivni smlouvy mezi kancelafi a druzstvem.

2.2 Struktura kancelare EveryOne & Partners

Pravni forma: Spole¢nost advokatu s.r.o. dle § 15a zakona 85/1996 Sb.
Vlastnicka struktura:
* 2-4 zakladajici senior partnefi (advokati); plné spolecnici
* Spole¢nici pracuji exkluzivné pro EveryOne ekosystém
* Odmeény spole¢nikl jsou transparentné stanoveny ve smlouvé s druzstvem
* Spolec¢nici se zavazuji neprevadét podily bez souhlasu druzstva
Smluvni vztah s druzstvem:

* Dlouhodoba exkluzivni smlouva o poskytovani pravnich sluzeb (5-10 let s automatickou
prolongaci)

« Pravni kancelar se zavazuje nepracovat pro konkurencni subjekty
* Druzstvo je hlavnim (pozdéji jedinym) klientem

*  Druzstvo garantuje minimalni mésic¢ni odménu pokryvajici provoz
* Transparentnost; druzstvo ma pfistup k hospodareni kancelaie

2.3 Analogie s obdobnymi strukturami

Tento model neni novy. Obdobné funguje pravni zajisténi velkych korporaci a instituci:
* Velké firmy maji sva 'in-house' pravni oddéleni plus kooperujici kancelafe na exkluzivni bazi
* Banky mivaji 'dvorni advokaty' s dlouhodobou smluvni vazanosti
« Statni instituce maji smlouvy s advokatnimi kancelafremi na dlouhodobé zastupovani

Unikatni na EveryOne & Partners je, ze kancelar je exkluzivné zaméfena na jeden ekonomicky
ekosystém; €imz vznika hluboka specializace a porozuméni celému fungovani druzstva a dcefinek.

2.4 Ochranné mechanismy druzstva

Protoze druzstvo nemuze byt pfimym vlastnikem, musi byt vlastnictvi kancelafe chranéno jinak:

*  Smluvni ochrana: dlouhodoba smlouva s pokutami za pfed¢asné ukonceni

* Postupy pii umrti/odchodu advokata: prednostni nabidka podilu ostatnim advokatim
kancelare

* Moralni zavazek: advokati jsou zpravidla ¢lenové druzstva, sdileji jeho ideologii
* Vychova nasledovniki: lanafeni advokatd od fakult zajistuje kontinuitu
+ Transparentnost: kazdy rok audit hospodareni kancelare pro Kontrolni komisi druzstva

* Monitoring: pravni sledovani ¢innosti kancelafe, ochrana pfed konflikty zajm
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3. Ctyfi faze vyvoje pravni kancelare
3.1 Prehled fazi

Pocet élent | Poéet osob Zaméreni

F1 - Pfed druzstevni 0-50 000 1-5 (externi) Stanovy, registrace,
zakladni smlouvy

F2 - Vlastni kancelar 50-300 tis. 15 osob Smlouvy druzstva +
priprava dcefinek

F3 - PIna kancelaf 300 tis. - 1,5 mil. 45 osob Banka, zajistovna,
TV + Clenové

F4 - Plny ekosystém 1,5 mil.+ 66 osob VSechny dcefinky +
karty/terminaly

3.2 Faze 1 — Pred druzstevni (externi spoluprace)

V nejranéjsi fazi, pfed dosazenim 50 000 ¢lenu, druzstvo nema prostfedky na vlastni pravni
kancelaf. Spolupracuje s 2-3 externimi advokatnimi kancelafemi na smluvni bazi.

Cinnosti v Fazi 1:

» ZaloZeni druzstva, zapis do rejstiiku

* Vypracovani stanov a vnitfnich pfedpist

* Registrace ochrannych znamek (EveryOne, Business TV, atd.)

*  Prvni ¢lenské smlouvy a dokumenty

* Notarska ovéreni

» Priprava licen¢niho fizeni pro budouci banku, zajistovnu, TV
Naklady F1: 8-12 mil. Ké/rok

V této fazi nema smysl mit viastni kancelaf; naklady na 15 zaméstnanc(i by byly nednosné pfi
omezeném objemu prace. Externi spoluprace je efektivnéjsi.

3.3 Faze 2 — Vlastni kancelar (15 osob)

PFi dosazeni 50 000 ¢lenl druzstva se otevira vlastni kancelar EveryOne & Partners. Tato faze trva
do dosazeni 300 000 ¢lenl (kdy se spousti Business TV).

Personal F2:
Role Pocet osob ‘
Senior partnefi (zakladatelé)

Advokati

Paralegalové, asistenti

2
5
Koncipienti 3
3
2

Administrativa

CELKEM F2 15 osob
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Cinnosti F2:
* Kompletni pravni zajisténi rlstu druzstva
* PfFiprava licencnich fizeni (bankovni, pojistovaci, televizni licence)
* Smlouvy s prvnimi dcefinkami (pfiprava)
* Ochrana duSevniho vlastnictvi (ochranné znamky, autorska prava)
* Prvni ¢lenska pomoc v jednoduchych zaleZitostech
* Smlouvy s partnery a dodavateli
* Compliance a GDPR implementace
Lokality F2:
* Hlavni kancelar: Hradec Kralové (sidlo druzstva)
* Druha kancelar: Praha (pro jednani se statnimi ufady)

+ Pobocka: Bratislava (slovenska ¢ast)
Naklady F2: cca 50 mil. Ké/rok

3.4 Faze 3 — PIna kancelar (45 osob)

Pfi dosazeni 300 000 ¢lenud druzstva jsou spusténa prvni dcefina spole€nost; Business TV. Pravni
kancelar se vyrazné rozsifuje, aby pokryla veskeré potieby. Faze 3 trva do dosazeni 1,5 milionu
¢lena.

Personal F3:

Role Pocet osob

Senior partnefi

Partnefi — specialisté (banka, pojistné, medialni)

Advokati senior

Koncipienti

Paralegalové a asistenti

3
5
8
Advokati junior 8
8
8
5

Administrativa, recepce

CELKEM F3 45 osob

Specializace partnerti F3:
* Partner pro bankovni pravo (Basel Ill, ivérové smlouvy, compliance)
* Partner pro pojistné pravo (Solvency I, pojistné smlouvy, zajisténi)
» Partner pro medialni a autorské pravo (TV, programové formaty)
* Partner pro obchodni pravo (projekty 3. viny, M&A, due diligence)
* Partner pro ob¢anské/rodinné pravo (¢lenové individualné)
Lokality F3:
* Hlavni kancelaf: Hradec Kralové
* Regionalni kancelare: Praha, Brno, Ostrava
« Slovenské kancelare: Bratislava, KoSice
* Celkem 6 lokaci
Naklady F3: cca 140 mil. Ké/rok
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3.5 Faze 4 — PIlny ekosystém (66 osob)

Pfi dosazeni 1,5 milionu ¢lend a spusténi karet a terminald je kancelar v piném provozu. Pokryva
vSech pét pilift ekosystému plus ¢lenské sluzby v plném rozsahu.

Personal F4:
Role Pocet osob ‘
Senior partnefi (managing partners) 4
Partnefi — specialisté 8
Advokati senior 12
Advokati junior 12
Koncipienti 10
Paralegalové a asistenti 12
Administrativa, recepce 8
CELKEM F4 66 osob

Nova specializace ve Fazi 4:
* IT a platebni pravo (karty, terminély, SWIFT, GDPR)
* Mezinarodni pravo (expanze do V4 a EU)
* Korporatni transakce (M&A, fuze)
+ Exekuéni a insolvenéni pravo (pro ¢leny)
Lokality F4:
* Hlavni kancelaf + 5 regionalnich + expanze do okresnich mést (dle potfeby)
* RozSifeni na Slovensko — 2 pIné pobocky
+ Postupna expanze dle krajskych pobocek banky
Naklady F4: cca 222 mil. Ké/rok
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4. Lanareni pravniku od fakult

4.1 Strategie vychovy vlastni generace advokatu

Klicovym rysem EveryOne & Partners je systematické lanafeni mladych pravnikd pfimo od
pravnickych fakult. Tato strategie ma nékolik zasadnich vyhod:

* Vychova advokatl od zacatku vzdélanych v ideologii druzstva
+ Dlouhodoba loajalita; jsou “nasi lidé od zacatku kariéry

* NiZSi mzdové pozadavky v pocatku kariéry

* Postupné budovani silné a propojené interni komunity

* Vlastni kontinuita; mladi se stanou seniory za 10-15 let

4.2 Program pro studenty

EveryOne & Partners vytvofi atraktivni nabidku pro studenty pravnickych fakult Univerzity Karlovy,
Masarykovy univerzity, Univerzity Palackého, Zapado&eské univerzity a Univerzity Komenského:
Zakladni nabidka pro studenty:

* Placené staze od 3. roCniku (20 000 K&/mésic)
* Mentoring od senior partnerd
* MozZnost absolvovani koncipientské praxe v kancelafi
» Garance prace po dokonc&eni studia
* Podpora pfi slozeni advokatskych zkouSek
+  Clenstvi v druzstvu s plnymi vyhodami
Rozsifena nabidka pro talenty:
« Stipendia 5 000-10 000 K&/mésic
+ Placeny doktorat v oblasti specializace kancelare
+ Ugast na mezinarodnich konferencich
* Moznost studijnich pobytt v zahranici
* Rychla kariérni cesta (junior — senior advokat — partner za 8-12 let)

4.3 Systém vzdélavani vlastnich advokatu

Kazdy advokat EveryOne & Partners prochazi specifickym vzdélavanim v oblasti:
*  Druzstevni pravo (hluboké porozumeéni stanovam EveryOne)
* Bankovni a pojistné pravo (Basel lll, Solvency II)
* |T a platebni pravo (PSD2, GDPR, e-commerce)
* Medialni a autorské pravo
* Ideologie spole€enského kontraktu
+ Komunikace s Cleny druzstva
+ Etika advokatni praxe v druzstevnim kontextu
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4.4 Plan naboru podle fazi

Faze Nabor rocné ‘
F2 (15 osob) 2-3 koncipienti ro¢né

F3 (45 osob) 5-8 koncipientl ro¢né

F4 (66 osob) 8-12 koncipientd/mladych advokatd roéné
F4+ (expanze) 15+ roéné

Tento systematicky pfistup zajistuje, Ze kancelai ma vzZdy dostatek kvalifikovanych mladych
pravnikd, kteri rozumi specifikim EveryOne ekosystému od zalatku kariéry. Oproti lanafeni
hotovych seniornich advokatt z konkurencnich kancelari je to dlouhodobé efektivnéjsi; investice se
vrati a vytvofi vérny tym.
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5. Sluzby pro €leny druzstva

5.1 Slevy az 50 % pro €leny druzstva

Jednim z nejvyznamnéjSich benefitl ¢lenstvi v druzstvu EveryOne je pfistup k pravnim sluzbam za
vyrazneé nizSi ceny, nez jsou ceny na volném trhu. Slevy pro ¢leny dosahuji az 50 % oproti
standardnim tarifim.

Dulezité upresnéni pojmu “az 50 %":

Slevy jsou strukturovany podle slozitosti pfipadu a typu sluzby. Priimérna sleva pro ¢leny je cca 30-
40 %, ale v nékterych typech sluzeb (rutinni smlouvy, konzultace) muze dosahnout az 50 %.
V komplexnich sporech a soudnich fizenich je sleva nizsi, protoze jde o ¢asové naronou praci.

5.2 Srovnani cen

| Trzni cena | Cena pro éleny
Pravni konzultace (1 hod) 2 500-5 000 K¢& 1 250-2 500 K¢
Vypracovani kupni smlouvy 5 000-15 000 K¢& 2 500-7 500 K¢&
Vypracovani manzelské smlouvy 8 000-20 000 K¢ 4 000-10 000 K¢&
Zastoupeni v exekuénim Fizeni 15 000-40 000 K¢& 7 500-20 000 K¢
Rozvod (nesporny) 20 000-50 000 K¢ 12 000-30 000 K¢&
Dédické Fizeni 15 000-60 000 K¢& 8 000-35 000 K¢
Insolvence (oddluzeni) 30 000-80 000 K¢ 18 000-50 000 K¢&
Pracovnépravni spor 25 000-100 000 K& 15 000-60 000 K&

Poznamka: Ceny jsou orientacni a mohou se lisit podle sloZitosti konkrétniho pripadu. Clenové
druzstva maji navic pravo na bezplatnou uvodni konzultaci (30 minut), béhem které jim advokat
pomuize posoudit, zda ma jejich pripad smysl a jak postupovat.

5.3 Specifické sluzby pro ¢leny

Ochrana pred exekucemi:

+ Bezplatna konzultace ohledné exekuci

* Pomoc s konsolidaénimi Uveéry (ve spolupraci s bankou EveryOne)

« Zastoupeni v insolvenénim Fizeni se slevou

* Prevence a poradenstvi ohledné nezakonnych vymahani
Rodinné a ob¢anské pravo:

* Rozvody, péce o déti, vyzivné

+ Dédicka fizeni

* Manzelské smlouvy a pfedmanzelské smlouvy

* Kupni a darovaci smlouvy

* Najemni smlouvy a feSeni spor s najemniky/pronajimateli
Spotiebitelské pravo:

* Reklamace a vraceni zbozi

* Podvody a neférové obchodni praktiky

* Spory s poskytovateli sluzeb (energie, telefon, banky)

» Zastoupeni v ob&anskopravnich sporech
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Pracovni pravo:

Vypovédi a ukon¢eni pracovniho poméru
Nezaplacené mzdy a odstupné
Diskriminace a Sikana na pracovisti
Kolektivni pracovni spory

Podnikatelské pravo (pro ¢lenské podnikatele):

Zakladani firem a obchodnich spole¢nosti

Smlouvy s partnery a zakazniky

Danové poradenstvi (ve spolupraci s ucetnimi partnery)
Projekty 3. viny; financovani a due diligence

5.4 Kolektivni zaloby a systémova ochrana

Vyznamnou pfidanou hodnotou je schopnost EveryOne & Partners vést kolektivni zaloby jménem
skupin ¢lend. To je ekonomicky efektivni a pro jednotlivce individualné nedostupné:

Kolektivni spory s bankami (nevyhovujici smluvni podminky)
Kolektivni spory s pojistovnami (odmitnuti pojistného plnéni)
Kolektivni spory s developery (vady nemovitosti)

Zaloby proti neférovym obchodnikdm

Zaloby proti statu ve vécech poruseni prav

Financovani kolektivnich zalob:

Kolektivni Zaloby jsou financovany z rezerv pravni kancelare a garancniho fondu zajistovny.
Uspésné zaloby se z Casti vraceji do tohoto fondu. To umozriuje vést i velmi drahé dlouhodobé
spory, které by jednotlivy ¢len nemohl financovat.
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6. Roc¢ni naklady a finanéni model

6.1 Srovnani nakladu napri¢ fazemi

Kategorie | Faze 3 (45 osob) | Faze 4 (66 osob) ‘
Mzdy partnert 30 mil. K& 51 mil. K&
Mzdy advokatd (senior + junior) 32 mil. K& 49 mil. K&
Mzdy koncipientt 9 mil. K& 12 mil. K&
Mzdy paralegalt a asistent( 7 mil. K& 11 mil. K&
Mzdy administrativy 3 mil. K& 5 mil. Ké
MZDY CELKEM 82 mil. Ké 132 mil. Ké
Najem kancelari 18 mil. K& 30 mil. K&
IT, software, pravni databaze 8 mil. K& 12 mil. K&
Pojisténi profesni odpovédnosti 6 mil. K& 10 mil. K&
Piispévky CAK, SAK 3 mil. K& 5 mil. K¢
Cestovné, Skoleni, konference 3 mil. K& 5 mil. K&
Literatura, publikace 1,5 mil. K& 2 mil. K&
Marketing, PR 5 mil. K& 6 mil. K&
Externi specialisté 10 mil. K& 15 mil. K&
Ostatni 4 mil. K¢ 5 mil. K¢
OSTATNi NAKLADY CELKEM 58,5 mil. K& 90 mil. K&
CELKEM ROCNi NAKLADY 140 mil. Ké 222 mil. K¢

6.2 Struktura odménovani

Odmeénovani v kancelafi odrazi specifickou pozici v ekosystému EveryOne:

» Senior partner: 300 000-350 000 K&/mésic (hruba)

Partner specialista: 200 000-220 000 K&/mésic
Advokat senior: 150 000-160 000 K&/mésic
Advokat junior: 100 000-110 000 K&/mésic
Koncipient: 70 000-80 000 K&/mésic
Paralegal: 55 000-60 000 K&/mésic

Tyto odmény jsou konkurenceschopné s trznimi sazbami prvnich prazskych kancelafi. Cilem je
pfitahnout kvalitni talent a udrzet ho. Navic vSichni zaméstnanci jsou Cleny druZstva a pobiraji
dividendy.
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6.3 Zdroje prijmu

Pravni kancelar generuje pfijmy z nékolika zdroju:

Rocni ¢astka

Zdroj prijmu (F4)

Pausal z druzstva (nakladové kryti) 150 mil. K&
Banka EveryOne (Uvérové smlouvy, compliance, AML) 150 mil. K&
ZajiStovna (pojistné smlouvy, regulaéni) 80 mil. K&
TV a karty/terminaly (autorské, IT pravo) 60 mil. K&
Clenové individualné (se slevou az 50%) 80 mil. K&
Projekty 3. viny (due diligence, smlouvy) 70 mil. K&
Externi klienti (vybrané, postupné vytlacovani) 40 mil. K&
CELKEM PRIJMY F4 480 mil. K&

Dulezité: Pausal z druzstva (150 mil. KC) je kalkulovan tak, aby pokryl fixni naklady kancelare. Tim je
zajisténa jeji stabilita bez zavislosti na aktualni vytizenosti. DruZzstvo ma zajem na tom, aby kancelar

byla financné stabilni a nebyla nucena pfijimat externi klienty, ktefi by mohli od¢erpavat kapacity

potiebné pro ekosystém.

6.4 Cisty zisk kancelafe (Faze 4)

Ukazatel Hodnota
Prijmy 480 mil. K¢
Naklady 222 mil. K&
ZISK pred zdanénim 258 mil. K¢é
Dan z pfijmu pravnickych osob (21 %) 54 mil. K&
CISTY ZISK F4 204 mil. Ké

Zisk kancelare se zda relativné nizky vzhledem k objemu prace. To je zamérné — podle principu
'nékladovych cen' stanov (§ 1.3) je cilem minimalizovat marzi a maximalizovat sluzby pro ¢leny.
Kancelar neni primarné vydélecnym subjektem, ale nakladovym centrem s minimalni ziskovosti.

6.5 Rozdéleni zisku podle § 4.11 stanov

Polozka Castka
Cisty zisk po zdanéni 204 mil. K&
80 % zUstava v kancelafi (rezervy, rozvoj) 163 mil. K&
20 % odeslani do druzstva 41 mil. K&
— 10 % rezervni fond druzstva 4,1 mil. K&
— 90 % dividendy ¢lendim 36,6 mil. K&
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Dividenda z pravni kancelare (Faze 4, 2,7 mil. ¢lenu):

Vypocet Hodnota ‘

Dividendy ¢lenlim 36,6 mil. K&
Pocet ¢lenu 2 700 000
Dividenda na ¢lena 14 K¢ / rok

Dividenda 14 K&/rok je zamérné nizka. Smyslem pravni kancelare neni generovat dividendy, ale
poskytovat uspory ¢lenim (slevy 50 %) a chranit cely ekosystém. Skutec¢na hodnota pro ¢leny neni v
dividendach, ale v pristupu k levnym pravnim sluzbam a kolektivhim Zalobam.
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7. Pfrehled smluv v ekosystému

7.1 Proc¢ tolik smluv

| kdyZ jsou v8echny dcefinky 100% vlastnéné druzstvem (pfes EveryOne Czech Republic a.s.),
kazdy vztah mezi subjekty vyZaduje formalni pisemnou smlouvu. Davody:

* Pravni Gistota; i interni vztahy musi byt fadné smluvné oSetfeny
+ Danova konformita; transferové ceny mezi propojenymi osobami
« Ugetni oddélitelnost; kazdy subjekt ma samostatné udetnictvi

« Compliance; regulatofi (CNB) vyZaduji transparentni vztahy

* Krizovy management; v pfipadé potizi jasné role a odpovédnosti

7.2 Typy smluv v ekosystému

Korporatni smlouvy (EveryOne Czech Republic a.s.):

*  Smlouvy o vykonu funkce (pfedstavenstvo, dozorci rada)

* ManaZerské smlouvy pro vedeni dcefinek

* Smlouvy o nastaveni kapitalovych fondu

*  Smlouvy o poskytnuti podnikatelského uvéru dcefinkam

*  Smlouvy o spoleéném vyuzivani infrastruktury
Smilouvy mezi dcefinkami:

* Banka < Zajistovna: smlouva o pojisténi uvér (dvouvrstvé)

* Banka <« Karty: smlouva o platebnim zpracovani

*+ TV & Banka: smlouva o reklamnim prostoru a financovani

*+ TV & Projekty 3. viny: smlouvy o vysilacim Case

+ ZajisStovna « TV: pojistné smlouvy pro vybaveni

+ Karty/terminaly < obchodnici: smlouvy o pfijimani karet
Smiouvy s éleny:

+ Clenska pfihlagka a dohoda o &lenstvi

« Bankovni smlouvy (Ucet, karta, uvér, hypotéka)

* Pojistné smlouvy

* Pracovni smlouvy a dohody

* Smlouvy o pravnich sluzbach

* Souhlasy s GDPR a zpracovanim osobnich udaj
Smlouvy s tretimi stranami ale i €leny:

* Dodavatelské smlouvy (IT, SaaS, hardware)

* Najemni smlouvy (kancelare, studia, pobocky)

* Licen&ni smlouvy (software, vysilaci prava)

*  Smlouvy o smlouvach budoucich

+ Distribu¢ni smlouvy (multiplex, satelit, kabel)

* Smlouvy s obchodnimi partnery (banky ve Fazi 2-3)
Formulare a dokumenty:

+ Osvédceni o Clenstvi

* ProhlaSeni o zpracovani osobnich udaju

* Formulare pro exekucni fizeni

* Formulare pro insolvenéni fizeni
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» Due diligence dokumenty pro projekty 3. viny

« Compliance dokumenty pro CNB (banka, zajitovna)
* Audit report templates

* Vyro€ni zpravy a ucetni zavérky

7.3 Objem smluvni prace

Typ C¢innosti

Nové Uvérové smlouvy (banka) 10 000/més 25 000/més
Pojistné smlouvy 5 000/més 15 000/més
Obchodnické smlouvy (karty) - 3 000/més
Clenské pravni sluzby 500/més 2 000/més
Kolektivni zaloby (aktivni) 5-10 15-25
Compliance dokumentace pribézné pribézné

Velka ¢ast smluvni prace je automatizovana; standardni uvérové a pojistné smlouvy pouZivaji
pfednastavené Sablony, které vytvofila kancelaf. Advokati se soustfedi na specializované pfipady a
kontroly. Bez této automatizace by kancelai musela mit nasobné vice lidi.
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8. Provazanost s dalSimi subjekty ekosystému

8.1 Spoleéné infrastrukturni vyuziti

Pravni kancelar, i kdyZ je samostatnym pravnim subjektem, sdili s ostatnimi subjekty ekosystému
infrastrukturu:

* Spole¢né sidlo s bankou a zajistovnou (Hradec Kraloveé)

+ Sdilené IT systémy pro spravu dokument

* Spole¢na HR a administrativa

» Sdilené pravni databaze a knihovna

+ Spole¢na kyberneticka bezpecnost (SOC, SIEM)
Uspory ze sdileni:

* Najem: -40 % oproti samostatnym prostoriim

* IT: -30 % oproti vlastnim systémim

* Administrativa: -50 % oproti vlastnimu tymu

+ Celkova uspora: cca 30-40 mil. K& rocné

8.2 Priklad fungovani; uvérova smlouva
Pro ilustraci, jak pravni kancelafr spolupracuje s ostatnimi subjekty, si pfedstavme proces uzavieni
hypote€ni smlouvy:
1. Klient zada o hypotéku v bance:
* Bankeér provéfi zakladni bonitu
+ Software banky pouzije pfedpfipraveny Sablonu uvérové smlouvy od pravni kancelare
+ Standardni hypotéka do 3 mil. K&: generovana automaticky

* Hypotéka nad 3 mil. K&: kontrola pravnikem, nebo bankéfem a pravnik je dispozici ke
konzultaci

2. Soucasné se aktivuje pojisténi u zajist'ovny:
+ ZajisStovna pouziva pojistné smlouvy od pravni kancelare
+ Automatické pfipojeni dvouvrstvého pojisténi (smlouvy vypracované pravniky)
3.V pripadé problému:
* Klient v exekuci: pravni kancelaf pomaha (se slevou 50%)
+ Kilient v insolvenci: pravni kancelar zastupuje
* Spor o pojistné pInéni: pravni kancelar fesi
4. Kolektivni aktivity:
* Pravni kancelar sleduje trendy ve sporech
+ Pfi opakovanych problémech vytvari kolektivni Zalobu
* Financovani z rezerv banky + zajiStovny

Tento integrovany pristup je unikatni. Ve standardnim finanénim sektoru by klient musel resit
problém s externim advokatem za trzni ceny. V EveryOne je vSe pod jednou stfechou; od uvéru pres
pojisténi az po pravni ochranu; a ¢lenové ziskavaji vyhodnéjsi podminky.
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8.3 Informacni bezpecénost a mi€enlivost

Pfes vSechnu integraci je striktné dodrzovana:

* Advokatni micenlivost (§ 21 zdkona 85/1996 Sb.)

» Oddéleni spisti mezi ¢leny (jeden advokat nefesi spor s druhym &lenem, pokud je konflikt
zajmu)

* Oddélené datové systémy pro citlivé informace

* Chinese walls mezi riznymi typy klient(

+ Compliance officer dohliZi na dodrzovani etickych pravidel
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9. Rizika a mitigace

9.1 Personalni rizika
Riziko

Odchod senior partnera

Mitigace

Smluvni vazanost + prednostni nabidka
podilu + lanareni nastupcl

Nabor nedostatku mladych

Spoluprace s fakultami od pocatku

Pretizeni kancelare

Postupné Skalovani + automatizace

Konflikt zajm( mezi ¢leny

Chinese walls + compliance officer

Vypadek kliGového specialisty

Zastupitelnost + dokumentace

9.2 Regulaéni rizika
Riziko

Zmeény advokatniho zakona

Mitigace

Sledovani legislativy + politické kontakty

Spor s CAK o strukturu

Transparentni komunikace +
preemptivni Uprava

Zmeény danové legislativy

Danovi poradci + flexibilni struktura

GDPR poruseni

Compliance officer + pravidelné audity

9.3 Ekonomicka rizika

Riziko

Ztrata klientely druzstva

Mitigace

Dlouhodoba smlouva (5-10 let) +
exkluzivita

Inflace mzdovych nakladu

Dividendy €lenl v druzstvu = dodate¢ny
prijem

Vysoké pojisténi odpoveédnosti

Kolektivni vyjednavani s pojistiteli

Nizka ziskovost

Zamérné — princip nakladovych cen

9.4 Strategicka rizika
Riziko

Odklonéné zajmy od druzstva

Mitigace

Eticky kodex + sdilena ideologie

Pokus o privatizaci

Klauzule vé&nosti ve smlouveé s
druzstvem

Napadeni statem

Ustavni ochrana spole¢enského
kontraktu

Konkurence externich kancelari

Exkluzivita + hluboka specializace
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10. Soulad se stanovami druzstva

10.1 § 1.3 Ideologie — Princip pravniho stitu

Stanovy uvadéji pravni sluzby jako jeden z pilifd druzstva. Pravni kancelaf EveryOne & Partners je
praktickym naplnénim tohoto principu.

10.2 § 1.3 Princip sluzby za nakladové ceny

Stanovy explicitné uvadéji, Ze pravni sluzby jsou provozovany za nakladové ceny s minimalni marzi.
Slevy pro €leny 50 % odrazi tento princip; cena pro €leny je v podstaté jen pokryti nakladud, bez zisku.

10.3 § 2.3 Projekty druzstva

Stanovy v § 2.3 odstavci (3) uvadéji 'Pravni a jiné sluzby (EveryOne & Partners) na zakladé
smluvnich externich subjektd’. Pravni kancelar tedy je pfimo pfedvidana stanovami.

10.4 § 4.10 Pristupy k projektim

Pravni kancelar je pfistupna véem ¢&lenlim druzstva bez ohledu na vinu vstupu. VSichni ¢lenové maji
pravo na slevy a pfistup k Clenskym sluzbam. Pro détské Cleny plati specifické pravidlo — v pravnich
zalezitostech ditéte jedna zakonny zastupce.

10.5 § 4.11 Rozdéleni zisku

| pfes nizky zisk kancelafe se uplatiiuje standardni rozdéleni podle § 4.11:
* 20 % cistého zisku po zdanéni odesila kancelaf druzstvu
* 10 % z toho do rezervniho fondu
* 90 % rovnomérné mezi vdechny Cleny
+ 80 % zustava v kancelafi pro rezervy a rozvoj

10.6 § 1.7 odst. (7) — Ochrana ideologie

Stanovy chrani ideologii druzstva klauzulemi véc&nosti. Pravni kancelar je smluvné vazana na tyto
principy; smlouva s druzstvem obsahuje zavazek k dodrzovani ideologie. Jakékoliv pokusy o
transformaci kancelare (prodej, fuze, zména orientace) jsou smluvné znemoznény.
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11. Dlouhodoba vize pravni kancelare

11.1 Horizont 5 let

« Stabilizovana kancelar 45-66 osob

* PIné pokryti potieb ekosystému

* Neékolik uspésnych kolektivnich zalob

+ Etablovana pozice v eském a slovenském pravnim prostfedi
* Prvni generace advokatu vychovanych “od fakulty*

11.2 Horizont 10 let

* RozSifeni na 100+ osob

* PIna specializace ve v8ech oblastech ekosystému

* Akademicka spoluprace s fakultami (postgradualni programy)
» Vlastni publikace a komentare zakonu

* Ovliviiovani legislativy v oblasti druzstevnictvi

11.3 Horizont 15+ let

+ Expanze do V4 zemi (Polsko, Madarsko)

* Mezinarodni zastoupeni ve vécech EU legislativy

* Vlastni think-tank pro pravo druzstevnictvi

* Vliv na ustavni pravo pfes principy spoleCenského kontraktu

11.4 Vliv na ¢eské a slovenské pravni prostredi

* Precedencni rozhodnuti v kolektivnich Zzalobach

* Inovace v druzstevnim pravu

* Ochrana zranitelnych skupin (exekuce, predluzeni)
+ Systémova zména pfistupu k pravnim sluzbam

* Demokratizace pfistupu k pravu
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12. Zaver

EveryOne & Partners je paty a posledni pilif ekosystému druzstva EveryOne. Na rozdil od ostatnich
dcefinek je to nakladova polozka s minimalni ziskovosti; ale jeji strategicka hodnota je obrovska.

Klicové parametry pravni kancelare:
* Pravni forma: SpoleCnost advokatu s.r.o. dle § 15a zakona 85/1996 Sb.
* Vazana dlouhodobou exkluzivni smlouvou s druzstvem
«  Ctyfi faze vyvoje: 3 (externi) — 15 — 45 — 66 osob
* Ro¢€ni naklady ve Fazi 4: 222 mil. K¢
* Rog¢ni prijmy ve Fazi 4: 480 mil. K&
« Cisty zisk: 204 mil. K& (dividenda 14 Ké&/glen)

Hodnota pro ¢leny druzstva:
+ Slevy az 50 % na pravni sluzby
* Ochrana pred exekucemi a predluzenim
» Kolektivni zaloby proti nespravedinostem
« Uspora individualnich naklad(i odhadnuta na 10 000-50 000 K¢& roéné na ¢lena

Hodnota pro ekosystém:
* Pravni Cistota vSech subjektl
+ Compliance se statnimi regulatory
¢ Ochrana know-how druzstva
« Uspora externich pravnich naklad(i odhadnuta na 200+ mil. K& ro¢né
+ Systémova ochrana proti vnéjSimu tlaku

Strategicky vyznam:
* Vychova vlastni generace advokat(l vzdélanych v ideologii druzstva
* Dlouhodoba loajalita a kontinuita
« Ovliviiovani legislativy ve prospéch druzstevnictvi
* Ochrana spole€enského kontraktu pfes pravni mechanismy

EveryOne & Partners dokonc€uje ekosystém EveryOne a poskytuje mu “pravni brnéni“, které
je nezbytné pro jeho dlouhodobou udrzitelnost. Pravé diky ni mize ekosystém fungovat v
komplikovaném prostiedi finanéniho a medialniho trhu, chranit své ¢leny a systémové
transformovat ¢esky a slovensky pravni prostor smérem k vétsi férovosti a pristupnosti
spravedlnosti pro vSechny.

— Konec dokumentu —
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