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Uvodni poznamka

Tento finanéni plan predstavuje tfeti pilif ekosystému EveryOne; vlastni platebni infrastrukturu, ktera
navazuje na Banku EveryOne a Zajistovnu EveryOne. Je to logické pokracovani celé koncepce:
poté, co jsme vybudovali bankovni a pojistovaci sluzby s férovymi podminkami pro ¢leny druzstva,
rozSifujeme suverenitu ekosystému o vlastni platebni karty, terminaly, bankomaty/vkladomaty a
mezinarodni platebni infrastrukturu (vlastni SWIFT).

Projekt se spousti az po stabilizaci banky a zajistovny, pfi dosaZeni pfiblizné 3 000 000 ¢lenu
druzstva. Do té doby banka pouziva konvenéni platebni infrastrukturu (Visa/Mastercard), ktera je
postupné nahrazena vlastnim systémem.

Zamezeni odvadéni informaci a financi do zahranici (USA)

Zamezeni s podporou Banky a Zajistovny monetarnimu systému a ménové bazi postavené na dluhu,
tedy prioritné INFLACI.

Strategicky cil:

Vytvofit suverénni platebni systém pro Ceskou a Slovenskou republiku, ktery nahradi zavislost na
zahrani¢nich infrastrukturach Visa a Mastercard. Systém bude otevieny i komerénim bankam a
obchodnikim, ale vlastnény a provozovany Druzstvem EveryOne. Tim se suverenita platebniho
systému pfesune ze zahrani€i do domacich rukou.

T¥i faze vyvoje projektu karty a terminaly:
+ Faze 1 - Uzavieny ekosystém: systém obsluhuje vyhradné &leny EveryOne a 1-2 smluvni

obchodni fetézce, ktefi pfijmou terminaly EveryOne na zakladé vlastniho zajmu o distribuci
produktl druzstva.

* Faze 2 — Postupné rozsireni: 3-5 komer¢nich bank pfijme systém EveryOne pro své klienty.
Pokryti trhu cca 40 %.

* Faze 3 - Systémova dominance: 85-95 % Ceského a slovenského trhu pouziva platebni

infrastrukturu EveryOne. Visa a Mastercard zlstavaji pouze pro mezinarodni transakce (a
postupné i ty nahrazuje vlastni SWIFT EveryOne).

Provazanost s bankou a zajistovnou:

Projekt karty a terminaly nestoji izolované. Je provazan s bankou (klienti jsou jeji ¢lenové, platby se
zpracovavaji pres jeji ucty) a zajisStovnou (kazda karta, terminal a transakce je pojisténa proti zneuziti
a selhani). VSechny ftfi subjekty sdili infrastrukturu, personal a dokonce i sidlo. Spole¢né tvofi
ekonomickou suverenitu ¢lend druzstva.
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1. Uvod a kontext

1.1 Pro€ vlastni platebni systém

V sougasnosti je 95 % platebnich transakci v CR a SR zpracovano pres zahraniéni infrastrukturu
Visa a Mastercard. Tyto spolecnosti si Uctuji poplatky 1,5-2,5 % z kazdé transakce, coz ro¢né
predstavuje pro obchodniky v CR a SR desitky miliard K& odchazejicich do USA. Vlastni platebni
systém EveryOne tyto penize vrati do domaci ekonomiky.

Hlavni motivace:

+ Ekonomicka: transakéni poplatky zlstavaji v ekosystému EveryOne a rozdéluji se mezi
Cleny druzstva

« Strategicka: suverenita platebniho systému v CR a SR; nezavislost na zahrani¢nich
subjektech

+ Bezpecnostni: data obCan( zlstavaji vdomacich datovych centrech, ne v USA
* Technologicka: vybudovani domaci platebni platformy jako technologicka vyhoda statu
+ Socialni: levnégjsi transakce pro obchodniky znamenaji nizsi ceny pro spotrebitele

1.2 Casovy harmonogram projektu

Projekt karty a terminaly se neaktivuje soubézné s bankou; nejdfiv musi mit banka stabilni provoz a
ziskovost, teprve pak Ize rozjet vlastni platebni infrastrukturu. Konkrétni milniky:

Milnik | Poéet élenti druzstva | Casovy horizont

Start banky a zajiStovny EveryOne 1 500 000* (2 700 000) Rok 0 provozu (Faze 3
druzstva)

Stabilizace banky, ziskova 2 200 000* Rok 3-5 provozu

Spusténi karty a terminaly (F1 3 000 000* Rok 5-7 provozu banky

projektu)

Faze 2 projektu (komeréni banky) — Rok 7-10 provozu banky

Faze 3 projektu (dominance) — Rok 10-15 provozu banky

Celkovy horizont projektu karty a terminaly je 10-15 let od spusténi banky EveryOne. Je to
dlouhodoba strategicka investice, které ma navratnost v horizontu 20" let, ale vytvari obrovské
ekonomické a strategické hodnoty.

1.3 Soulad s planem banky a zajist'ovny

Projekt karty a terminaly je postaven na stejnych konstantach jako plany banky a zajistovny:
* Pevna konstanta 2 700 000 ¢len( druzstva pro vypodéty
« Spousti se ve Fazi 3 druzstva pfi 3 000 000* ¢lenech
+ Ridi se principy § 4.11 stanov (rozdéleni zisku)
+ Sdili infrastrukturu, personal a sidlo s bankou a zajistovnou
» Pojisténi veskerych produktl probiha pres zajistovnu EveryOne
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2. Jednorazové naklady na spusténi Faze 1

Vybudovani vlastni platebni infrastruktury je technicky i finanéné naro¢né. Nasledujici tabulka
ukazuje strukturu jednorazovych nakladd, kterou musi druzstvo vynalozit pred spusténim projektu.

Dilezitéd poznémka: Zéakladni kapitél 500 mil. K& CNB je jiz pokryt v plénu banky EveryOne. Projekt
karty a terminaly vyuZiva bankovni licenci banky EveryOne; neni potfeba ziskavat dalsi licenci
finanéniho typu. Potfebujeme pouze licence specifické pro platebni systém (PCI DSS, kartovy
protokol apod.).

2.1 Blok A - Licence, certifikace, pravni zaklad

Polozka | Naklady
Licence platebni instituce (zahrnuta v bankovni 0 K¢
licenci EveryOne)

AML/KYC systém pro platby 2-5 mil. K&

PCI DSS certifikace (povinna pro platebni systém) 1—4 mil. K&

GDPR infrastruktura (data v CR/SR) 2-5 mil. K&
Pravni poradenstvi a compliance 10-20 mil. K&
Blok A celkem 15-35 mil. K¢

2.2 Blok B — Platebni infrastruktura (jadro systému)

Toto je technicky nejnaroCnéjsi ¢ast. Je to vie, co dnes déla Visa a Mastercard, ale ve vlastni reZii:

Komponenta | Naklady ‘
Switching systém (ovéfeni platby v realném Case) 10-25 mil. K&

Autorizaéni systém (kontrola zlstatku) 5-12 mil. K&

Clearingovy systém (denni vyrovnani) 5-12 mil. K&

Settlement systém + napojeni na CERTIS (CNB) 4-10 mil. K&

Blok B celkem 24-59 mil. Ké

2.3 Blok C — Platebni karty (vlastni vyroba)

EveryOne Card — vlastni platebni karty s unikatnim designem, vlastni Ciselnou fadou a dvéma
Cipovymi aplikacemi (interni EveryOne + EMV pro externi pouziti ve Fazi 2-3).

Polozka | Naklady

Vyvoj kartového standardu a designu 2-5 mil. K&
Cipové feseni — dual aplikace (EveryOne + EMV) 5-15 mil. K&
Card Management System (CMS) 8-20 mil. K&
HSM moduly pro karty (povinné) 3-8 mil. K&

Stroj na personalizaci (laserova gravura) 3-8 mil. K&
Uprava &istého salu pro vyrobu 2-5 mil. K&
Vyroba 3 mil. karet (50 K&/ks vlastni vyrobou) 150 mil. K&
Blok C celkem (3 mil. karet) 173-211 mil. Ké

Stranka 4 z 30



Vlastni vyroba karet snizuje jednotkovou cenu z 50-120 K¢ (externi vyrobce) na 15-40 K¢ (viastni
vyroba). Pro 3 mil. karet to znamena tsporu 100-240 mil. K. Investice do viastni vyroby (3-8 mil. K¢
do personalizacniho stroje + 2-5 mil. K¢ do Cistého salu) se vrati pfi prvni varce Karet.

2.4 Blok D - Platebni terminaly

Polozka | Naklady

Vyvoj hardware + firmware terminalu 8—15 mil. K&
Certifikace terminalu (CE, bezpeénost) 3—7 mil. K&
Terminal Management System (TMS) 3-8 mil. K&
Vyroba 10 000 terminalt (F1) 30-70 mil. K¢
Integrace s pokladnimi systémy obchodnikt 3-10 mil. K&
Blok D celkem (10 000 terminalli pro F1) 47-110 mil. Ké

2.5 Blok E — Bankomaty a vkladomaty (CRM — Cash Recycling
Machine)

Kombinovany pfistroj, ktery umi vybér i vklad hotovosti. Doporuceni: hardware koupit od zavedenych
vyrobcu (Nautilus Hyosung, Diebold Nixdorf, GRG), software pFizpusobit pro karty EveryOne.

Polozka | Naklady
Licence/Uprava CRM firmware 10-30 mil. K&
Hardware CRM (300 ks x 400 000 K& priimér) 120 mil. K&
CRM Management System 5-15 mil. K&
Certifikace a bezpecnost 3-8 mil. K&
Pojisténi hotovosti v pfistrojich (prvni rok) 3 mil. K&

Blok E celkem (300 CRM pro F1) 141-176 mil. K¢

300 CRM pro Fazi 1 pokryje 22 krajskych mést CR a SR, plus hlavni okresni mésta. Ve Fazi 3 bude
sit' roz8ifena na 2 000-3 000 pristroju.

2.6 Blok F — IT infrastruktura on-premise

CNB vyzaduje data na izemi CR/SR a miniméalné dvé datova centra pro zalohovani. Vechna
infrastruktura musi byt redundantni.

Polozka | Naklady
Primarni datové centrum (Tier Ill, CZ) 5-15 mil. K&
Zalozni datové centrum (jina lokalita) 3—-10 mil. K&
Dieselagregaty + UPS + chlazeni 3-8 mil. K&
Serverovy hardware (aplikaéni, DB, HSM) 8—20 mil. K&
Vlastni optické trasy mezi DC 5-12 mil. K&
Redundantni internet (2 ISP + mikrovinny spoj) 1-3 mil. K&
Sitova infrastruktura (firewally, load balancery) 3-8 mil. K&
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Kyberneticka bezpeénost, SIEM, SOC setup 3-8 mil. K&
HSM moduly (pro karty, pro SWIFT, oddélené) 5-12 mil. K&
Blok F celkem 36-96 mil. K¢

2.7 Blok G — Aplikace a hlasovaci systém

Jednotna mobilni aplikace, pfes kterou ¢lenové ovladaji vSechno — bankovni ucet, platebni karty,
virtualni karta, pojisténi, hlasovani ve druzstvu, ¢lensky profil.

Polozka | Naklady
Vyvoj iOS + Android + webovy portal | 15-35 mil. K&
Hlasovaci systém s auditni stopou 5-10 mil. K&
Napojeni na TV/stream (notifikace) 2-5 mil. K&
Loyalty a slevovy systém 5-15 mil. K&
Produktovy katalog vlastnich produktu 2-5 mil. K&
Blok G celkem 29-70 mil. Ké

2.8 Blok H — Marketing a spusténi

Polozka | Naklady
Marketingova kampari (CR + SR) 2040 mil. K&
Skoleni personalu obchodnich Fetézcu 5-10 mil. K&

Podpora obchodnikt pfi pfechodu na nové terminaly | 5-10 mil. K&

Blok H celkem 30-60 mil. K¢

2.9 Souhrn jednorazovych nakladu

Blok I ELELY

A — Licence, certifikace, pravni zaklad 15-35 mil. K&

B — Platebni infrastruktura (jadro) 24-59 mil. K&

C — Platebni karty (3 mil. ks) 173-211 mil. K&
D — Platebni terminaly (10 000 ks) 47—-110 mil. K&
E — Bankomaty/vkladomaty (300 ks) 141-176 mil. K&
F — IT infrastruktura on-premise 3696 mil. K&
G — Aplikace + hlasovaci systém + loyalty 29-70 mil. K&

H — Marketing a spusténi 30-60 mil. K&
Rezervy (15 % z celku) 74—122 mil. K&
CELKEM jednorazoveé 569-939 mil. K¢
STRED odhadu ~750 mil. Ké
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Financovani pocateéni investice:

Celkova jednorazova investice ~750 mil. K& bude financovana ze 80% rezerv banky EveryOne, které
se akumuluji podle § 4.11. Banka EveryOne ve Fazi 3 generuje ~4,26 mid. K& ro¢né do rezerv, takze
investice 750 mil. K& odpovida cca 2 mésicim akumulace rezerv. Financovani je zcela ze zdrojl
ekosystému — bez ciziho kapitalu nebo uvérd.
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3. Roc¢ni provozni naklady

Po spusténi Faze 1 projektu karty a terminaly vznikaji nasledujici roéni provozni naklady. Cast z nich
sdilime s bankou a zajistovnou (IT infrastruktura, pobocky, kyberneticka bezpecnost), takze efektivita
je vysoka.

3.1 Provozni naklady Faze 1 (ro¢ni)

Kategorie | Roéni naklady ‘

Datova centra (2x) — provoz, elektfina, chlazeni 10 mil. K&
Sitova infrastruktura, redundantni internet 5 mil. K&
Kyberneticka bezpe&nost, SOC, penetraéni testy 8 mil. K&
IT tym (20 vyvojara) 30 mil. K&
IT bezpeCnost (8 specialisti) 10 mil. K&
Zakaznicka podpora (10 osob) 5 mil. K&
Obchodni tym (5 osob — jednani s obchodniky) 5 mil. K&
Compliance a auditni tym 5 mil. K&
Licence core systémuU rocné 10 mil. K&
Sprava a plnéni bankomatl (cash management) 15 mil. K&
Marketing (prabézny) 10 mil. K&
PCI DSS recertifikace rocné 1,5 mil. K&
Pojisténi hotovosti v bankomatech 3 mil. K&
Ostatni (Skoleni, poradenstvi, drobné vydaje) 5 mil. K&
CELKEM F1 provoz 122 mil. Ké/rok

3.2 Personal projektu (Faze 1)

Celkem ~43 zaméstnancu pro obsluhu platebni infrastruktury. Dal$i personal je sdilen s bankou a
zajistovnou (management, pravni tym, HR, accounting).

Role | Poéet \

IT vyvojafi (Core banking, payment processing) 20

IT bezpecnost (SOC, SIEM, penetraéni testy) 8

Zakaznicka podpora (24/7, 3 smény) 10

Obchodni tym (akvizice obchodnik() 5

CELKEM specificky personal 43 zaméstnanct

Primérna hruba mzda IT specialistt ve Fazi 1: 80 000-120 000 K¢ mési¢né. Zakaznicka podpora a
obchodni tym: 45 000-60 000 KE. Po zdravotni a socialni pojisténi (1,34%) to dava pramér 80 000
Ké&/os/mésic x 12 x 43 = cca 41 mil. KE. V tabulce vysSe jsou mzdy rozloZzeny do jednotlivych kategorii
(IT tym, IT bezpecnost atd.).
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3.3 RozsSifeni personalu ve Fazi2a 3
* Faze 2 (komerc¢ni banky pfijimaji systém): rozSifeni o 30-40 osob (obchodni tym, technicka
podpora komer¢nich bank)

* Faze 3 (dominance): rozSifeni o dalSich 80-120 osob (sprava vétsiho objemu, mezinarodni
tym pro SWIFT, rozSifeni do dalSich zemi EU)

* Celkovy personal ve Fazi 3: cca 170-200 zaméstnancu specifickych pro platebni
infrastrukturu
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4. Model ziskl Faze 1 (uzavieny ekosystém)

Ve Fazi 1 projekt obsluhuje vyhradné ¢leny druzstva EveryOne a 1-2 smluvni obchodni fetézce, ktefi
pfijmou terminaly EveryOne jako dopInék nebo nahradu stavajicich terminald.

4.1 Pfredpoklady Faze 1

« 3000 000" ¢lent druzstva, z toho 60 % aktivné pouziva EveryOne Card = 1 800 000 aktivnich
uzivatell

* Prdmérna mésicni utrata kartou: 10 000 K¢&/€len (konzervativni odhad)

* 10 000 platebnich terminalt EveryOne v provozu (ve smluvnich fetézcich + pobockach
druzstva)

+ 300 CRM bankomatt/vkladomatd v krajskych méstech CR a SR
* Transakéni poplatek 0,3 % z objemu (vs. 1,5-2,5 % u Visa/Mastercard)

4.2 Piijmy Faze 1

Celkovy objem transakci Faze 1: 1 800 000 x 10 000 K& x 12 mésict = 216 miliard K¢ ro¢né

Zdroj pfiimu | Roéni &astka
Transakéni poplatky (0,3 % z 216 mid. K¢) 648 mil. K&
Terminalové mésicni poplatky (500 K&/més x 10 000 | 60 mil. K&
terminald)

Bankomatové poplatky (vybéry cizich karet, ve F1 5 mil. K&
minimaini)

Loyalty programy — provize od partnerskych 10 mil. K&
obchodniku

CELKEM PRIJMY F1 723 mil. Ké/rok

4.3 Cisty zisk Faze 1

Ukazatel | Hodnota ‘
Prijmy 723 mil. K&

Provozni naklady 122 mil. K&

ZISK pied zdanénim 601 mil. Ké

Dan z pfijmu pravnickych osob (21 %) 126 mil. K&

CISTY ZISK F1 475 mil. Ké/rok

4.4 Srovnani s komercni infrastrukturou

Co Faze 1 projektu karty a terminaly znamena pro obchodniky a spotiebitele:

Parametr | Visa/Mastercard | EveryOne |
Transakéni poplatek 1,5-2,5% 0,3 %

Mésic¢ni poplatek za terminal 500-1 500 K¢& 500 K¢&

Cashback pro drzitele karty 0—1 % 1%

Data zUstavaji v USA CR/SR
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Systémové pojisténi Ne Ano (zajiStovna EveryOne)

Pro obchodnika s ro¢nim obratem 100 mil. K¢ znamena prechod na EveryOne usporu 1,2—2,2 mil.
K¢ ro¢né na transakcénich poplatcich. Tato uspora je motivacnim faktorem pro prijeti systému.

4.5 Rozdéleni zisku Faze 1 podle § 4.11

Polozka | Castka
Cisty zisk po zdanéni 475 mil. K&
80 % zlstava v projektu (reinvestice) 380 mil. K&
20 % do druzstva 95 mil. K&
— 10 % rezervni fond druzstva 9,5 mil. K&
— 90 % dividendy ¢lenim 85,5 mil. K&

Dividenda z karet/terminalt ve Fazi 1:

Vypodet | Hodnota
Celkova dividenda z projektu 85,5 mil. K&
Pocet €lenl druzstva 2700 000
Dividenda na ¢lena F1 32 Ké / rok

Dividenda z projektu karty a terminaly je ve Fazi 1 nizka, protoze projekt teprve startuje. Hlavni smysl
Faze 1 je otestovani infrastruktury a pripravu na roz$ifeni do komeréniho sektoru. Skute¢né zisky
prichazi ve Fazi 2 a 3.
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5. Model zisk Faze 2 (komercni banky prijimaji systém)

Ve Fazi 2 se k platebni infrastruktufe EveryOne pfipoji 3-5 komerénich bank. Logika je tam popsana
v planu banky (kapitola 11) a planu zajistovny (kapitola 10) — banky pfijmou systém bud z
ekonomickych d{vodd (nemohou konkurovat podminkam EveryOne), nebo z technologickych
dlvodU (spoleény systém se zajistovnou).

5.1 Predpoklady Faze 2

* 3-5 komerc&nich bank pfijalo model EveryOne (40 % trhu)
* PFipojeni klientd komerénich bank k infrastruktufe EveryOne: ~3 200 000 dalSich uzivatel(l

* Celkem cca 5 000 000 aktivnich uzivateld karet EveryOne Card nebo karet komerénich bank
napojenych na systém

+ 50 000 platebnich terminal(i EveryOne v provozu

* Transakéni poplatky pro komer¢ni banky: 0,5 % (vy$Si nez pro vlastni Cleny, ale stale
podstatné nizsi nez Visa/MC)

5.2 PFijmy Faze 2

| Roéni &astka

Zdroj priimu

Transakce vlastnich ¢lent EveryOne (0,3 %, 216 648 mil. K&

mlid. K¢&)

Transakce komerc&nich klientd (0,5 %, cca 461 mid. | 2 304 mil. K&

K¢E)

Licen¢ni poplatky komeré&nim bankam (0,05 %) 230 mil. K&
Terminaly (50 000 x 500 K&/més x 12) 300 mil. K&
Clearingové poplatky 92 mil. K&
Ostatni (bankomaty, loyalty, servisni) 100 mil. K&
CELKEM PRIJMY F2 3 674 mil. Ké/rok

5.3 Provozni naklady Faze 2

Zatéz systému vzroste, ale ne proporcionalné — infrastruktura je Skalovatelna. Provoz vzroste cca o
50 %:

| Roéni naklady F2 ‘

Kategorie

Technologie (proporcionalné vzroste) 100 mil. K&
Personal (rozSiteni o 30-40 osob) 60 mil. K&
Licence a compliance (Skalovani) 24 mil. K&

CELKEM provoz F2

184 mil. Ké/rok
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5.4 Cisty zisk Faze 2

Ukazatel | Hodnota

Prijmy 3674 mil. K¢
Provozni naklady 184 mil. K&

ZISK pred zdanénim 3490 mil. K¢
Dan z pfijmu pravnickych osob (21 %) 733 mil. K&
CISTY ZISK F2 2 757 mil. K&/rok

5.5 Rozdéleni zisku F2 podle § 4.11

Polozka | Castka
Cisty zisk po zdanéni 2 757 mil. K&
80 % zlstava v projektu 2 206 mil. K&
20 % do druzstva 551 mil. K&
— 10 % rezervni fond druzstva 55 mil. K&
— 90 % dividendy ¢lenim 496 mil. K&
Dividenda z karet/terminali ve Fazi 2:
Vypoéet | Hodnota ‘
Celkova dividenda z projektu 496 mil. K¢
Pocet €lenl druzstva 2 700 000
Dividenda na €lena F2 184 K¢ / rok
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6. Model zisku Faze 3 (systémova dominance)

Ve Fazi 3 je platebni infrastruktura EveryOne narodnim standardem CR a SR. 85-95 % trhu pouziva
vlastni karty EveryOne nebo karty komer¢nich bank napojenych na infrastrukturu EveryOne. Visa a
Mastercard jsou omezeny pouze na mezinarodni transakce (postupné nahrazovany vlastnim SWIFT
EveryOne).

6.1 Predpoklady Faze 3

+ 85 % bankovniho trhu CR+SR pouziva platebni infrastrukturu EveryOne

« Celkem cca 12 000 000 aktivnich uzivatel(l (prakticky celé obyvatelstvo CR+SR s aktivnimi
ucty)

+ 200 000 platebnich terminalt EveryOne v provozu

* 2000+ CRM bankomati/vkladomat

* Vlastni SWIFT pro mezinarodni platby v provozu

+ Expanze do dalSich zemi EU (Polsko, Madarsko, Slovinsko) zahajena

6.2 Prijmy Faze 3

Celkovy objem transakci ve Fazi 3: 12 mil. uzivateld x 15 000 K&/més. x 12 = 2,16 bilionu K& ro¢né.

Zdroj pfijmu | Roéni &astka
Transakce vlastnich ¢lent EveryOne (0,3 %) 1458 mil. K&
Transakce komerénich klientd (0,5 %) 8 370 mil. K&
Licenéni poplatky komerénim bankam (0,05 %) 837 mil. K&
Clearingové poplatky (0,02 % z celého objemu) 432 mil. K&
Terminaly (200 000 x 500 K&/meés x 12) 1200 mil. K&
Vlastni SWIFT (mezinarodni platby 50 mid. x 0,1 %) | 50 mil. K&

Datové sluzby (analytika, AML, compliance) 500 mil. K&
CELKEM PRiJMY F3 12 847 mil. K&/rok

6.3 Provozni naklady Faze 3

Kategorie | Roéni naklady F3
Technologie (rozsifena infrastruktura) 250 mil. K&
Personal (170-200 osob) 180 mil. K&
Licence, compliance, mezinarodni certifikace 60 mil. K&
CELKEM provoz F3 490 mil. K¢/rok

6.4 Cisty zisk Faze 3

Ukazatel | Hodnota
PFijmy 12 847 mil. K&
Provozni naklady 490 mil. K&
ZISK pred zdanénim 12 357 mil. Ké
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Dan z prijmu pravnickych osob (21 %) 2 595 mil. K&
CISTY ZISK F3 9 762 mil. Ké/rok

6.5 Rozdéleni zisku F3 podle § 4.11

Polozka | Castka \
Cisty zisk po zdanéni | 9 762 mil. K&

80 % zUstava v projektu 7 810 mil. K&

20 % do druzstva 1 952 mil. K&

— 10 % rezervni fond druzstva 195 mil. K&

— 90 % dividendy &lenim 1 757 mil. K&

Dividenda z karet/terminalt ve Fazi 3:

Vypoéet | Hodnota ‘
Celkova dividenda z projektu F3 | 1757 mil. K&

Pocet ¢lenl druzstva 2 700 000

Dividenda na clena F3 651 K¢ / rok
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7. Vlastni SWIFT; Mezinarodni platebni systém

Soucasti projektu je i vyvoj vlastniho mezinarodniho platebniho systému jako alternativy ke SWIFT
(Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication). Pavodni SWIFT je také asociaci
bank, ktera vznikla v roce 1973. Podobny model mizeme replikovat pro CR a SR.

7.1 Proc¢ vilastni SWIFT

«  SWIFT je americko-evropska asociace; CR a SR nemaji kontrolu nad jejimi pravidly
* Vysoké poplatky za kazdou mezinarodni transakci

* Rizika sank&nich omezeni; zavislost na geopolitické situaci

« Data o mezinarodnich platbach ob&ant CR/SR koné&i v zahrani&i

* Moznost vytvoreni regionalniho SWIFT pro stfedni Evropu

7.2 Dva modely financovani viastniho SWIFTu

Model A; EveryOne financuje sama

Banka EveryOne + zajistovna + projekt karty/terminaly spole¢né financuji celou novou mezinarodni
infrastrukturu z vlastnich rezerv:

* Investice: cca 5-10 mid. K¢
+ Financovani z 80 % rezerv banky + zajistovny + projektu karty
* PIna kontrola nad pravidly a standardy
» VSechny zisky zlstavaji v ekosystému
« Komer&ni banky jsou uzivatelé, ne spolumaijitelé
Model B; Asociace bank (preferovany model)
Obdobné jako u ptivodniho SWIFTu vytvofime asociaci bank CR a SR pod vedenim EveryOne:
* EveryOne jako zakladajici a majoritni ¢len (minimalné 51 %)
+ Komer¢ni banky jako ¢lenové s podilem podle velikosti
* Spolecné financovani podle trzniho podilu
* Spole¢né rozhodovani o standardech (s vetem EveryOne)
* RychlejSi adopce trhem
« Mezinarodni uznani snazsi (CNB podporuje asociaci)

Doporuceny model: B (asociace bank)

Ekonomicky i politicky vyhodnéjsi; komeréni banky maiji motivaci (jsou spolumajitelé), investice jsou
sdilené, ale EveryOne si udrZuje majoritni kontrolu a hlavni strategicka rozhodnuti. Tento model je
obdobou uspésného SWIFTu a ma vSechny piedpoklady pro fungovani.

7.3 Struktura SWIFTu EveryOne

Komponenta | Popis

Messaging system Sifrovany protokol pro mezibankovni
komunikaci

Identifikaéni systém Vlastni BIC/IBAN kody pro ¢lenské banky

Settlement infrastruktura Denni vyrovnani mezinarodnich plateb

Compliance (AML, sankce) Integrace s OFAC, EU sankénimi seznamy
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Gateway ke SWIFT Propojeni s existujicim SWIFTem pro hybridni
provoz

Regionalni centra Hubby v Praze, Bratislavé, ¢asem VarSavé

7.4 Expanze SWIFTu EveryOne

Postupna expanze regionalni platebni infrastruktury:

| Casovy horizont

Spusténi CR + SR Rok 1-2 Faze 3 projektu
RozSifeni stfedni Evropy + Polsko, Madarsko, Rok 3-5
Slovinsko, Némecko
V4 dominance PIné pokryti V4 + okolni zemé | Rok 5-8
Regionalni SWIFT Alternativa k SWIFTu pro Rok 8+

stfedni Evropu

7.5 Prijmy z vlastniho SWIFTu

Ve Fazi 3 spocitano konzervativné na 50 mil. K&/rok. Ale s expanzi do dalSich zemi a s rostoucim
objemem mezinarodnich plateb miZze tento pfijem ve Fazi 3" dosahnout 1-2 mid. K& ro¢né.

Viastni SWIFT je soucasti dlouhodobé strategie suverenity. Financni pfinos neni hlavni motivaci —
hlavni je strategicka nezavislost a bezpecnost mezinarodnich plateb.
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8. Souhrnny finanéni prehled

Kompletni pfehled finanénich ukazatelt projektu karty a termindly napfi¢ vSemi tfemi fazemi:

8.1 Zisky po fazich

Ukazatel Faze 1 | Faze 2 Faze 3 |
Aktivni uzivatelé 1,8 mil. 5 mil. 12 mil.

Pocet terminall 10 000 50 000 200 000

Ro¢ni pFijmy 723 mil. K& 3 674 mil. K¢ 12 847 mil. K&
Provozni naklady 122 mil. K& 184 mil. K& 490 mil. K&

Zisk pred zdanénim 601 mil. K& 3490 mil. K¢ 12 357 mil. K&

Cisty zisk po zdanéni 475 mil. K¢ 2 757 mil. K& 9 762 mil. K&
Dividenda na ¢lena 32 Kélrok 184 Ké/rok 651 K&/rok

8.2 Navratnost investice

Jednorazova investice ~750 mil. K& se vrati:
* Ve Fazi 1 (zisk 475 mil. K&/rok): ~1,5 roku
* Ve Fazi 2 (zisk 2,757 mld. K&/rok): ~3 mésice akumulace
* Ve Fazi 3 (zisk 9,762 mld. K&/rok): ~1 mésic akumulace
* Celkova kumulativni navratnost od Faze 1 po 10 letech: 15-20x% investice

8.3 Efektivita provozu

Projekt karty a terminaly ma extrémné vysokou efektivitu provozu diky:

¢ Minimalnimu poc¢tu zaméstnancl (200 osob pro 12 mil. uzivateld = 1 zaméstnanec na 60 000
uzivateld)

+ Sdileni infrastruktury s bankou a zajistovnou

* Vysoké automatizaci transakéniho zpracovani

* Nizkym nakladim na vlastni vyrobu karet (50 K&/ks misto 120 K&)

+  Usporam ze spoleénych datovych center s bankou a zajistovnou

8.4 Kumulativni dopad na ekosystém EveryOne

Ve Fazi 3 projekt karty a terminaly pfispéje k celkové dividendé na ¢lena nasledovné:

Zdroj dividendy ve Fazi 3 | K&/ élen/ rok

Banka EveryOne | 354,6 K& (plvodni F3) — 700* K& (s F3*)
Zajistovna EveryOne 650,8 K&

Karty a terminaly 651 K&

Business TV 68,3 K&

Ostatni projekty 160,2 K&

CELKEM dividenda na ¢lena F3 ~1 884,9 —2 584,9* K¢é/rok

Oproti ptvodnimu planu z banky s celkovou dividendou 1 233,93 Kc¢/rok dosahne piny ekosystém
EveryOne ve Fazi 3 a 3" cca 1 884,9 -2 584,9" K¢/rok na ¢lena. Tento rust je pfesné ten efekt, ktery
vznika diky systémové dominanci EveryOne na ¢eském a slovenském finan¢nim trhu.
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9. Technické a bezpe€nostni aspekty

9.1 Bezpecnostni vrstvy platebniho systému

A) Sifrovani a ochrana dat

End-to-end Sifrovani v8ech transakci

Hardware Security Modules (HSM) pro klicové operace

Tokenizace citlivych Udajl karet

Povinna 2FA (dvoufaktorova autentifikace) pro vSechny citlivé operace

B) Fyzicka bezpeénost

Datova centra Tier lll (redundantni energie, chlazeni, sit)
Fyzicka ostraha 24/7

Biometricka kontrola vstupu

Oddélené HSM moduly pro karty, SWIFT, a AML systém

C) Kyberneticka bezpecnost

SOC (Security Operations Center) ve 3 sménach

SIEM (Security Information and Event Management) systém
Pravidelné penetraéni testy

DDoS ochrana a filtrovani

Zalohovaci strategie 3-2-1 (3 kopie, 2 rizné media, 1 mimo lokalitu)

D) Legislativni soulad

PCI DSS Level 1 (nejvySsi uroven) — povinna pro platebni systém
GDPR - data ob&ani CR/SR z(stavaji v domacich datovych centrech
AML/KYC - pIna integrace s evropskymi sank&nimi seznamy

Basel Il — kapitalové poZzadavky (pokryva banka EveryOne)

9.2 Redundance a dostupnost

Platebni systém musi mit dostupnost 99,99 % (max. 52 minut vypadku ro¢né). Toto je zajisténo:

Dva geograficky oddélené datova centra (primarni + zalozni)

Vlastni optické trasy mezi DC (nezavislost na vefejném internetu)
Redundantni internetové pfipojeni (minimalné 2 ISP + mikrovinny spoj)
BGP routing pro automatické prepnuti pfi vypadku

Dieselagregaty + UPS (nepferusené napajeni)

Automatické failover v pfipadé vypadku jakékoliv komponenty

9.3 Clenska aplikace — funkcionalita

Jednotna mobilni aplikace pro ¢leny druzstva, pres kterou se ovlada cely ekosystém EveryOne:

Bankovni modul:

Real-time pfehled vSech uctu (bézny, spofici, dividendovy, détsky)
Platby QR kédem, NFC, biometrické ovéfeni

Virtualni karta (NFC platby pfes mobilni telefon)

Sprava fyzické karty (blokace, PIN, limity, okamzité obnoveni)
Push notifikace o transakcich
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Kartovy modul (NOVE):
+ Okamzita aktivace virtualni karty pfi registraci (je$té pfed doru¢enim fyzické)

* Instantni vyména karty pfi ztraté/kradezi (virtudlni aktivovana okamzit&, fyzicka doru¢ena do
48h)

+ Dynamické limity a oblasti pouziti
+ Detailni pfehled vydaji a kategorizace
Pojistovaci modul:
+ Prehled aktivnich pojistek
+ HiaSeni pojistnych udalosti online
+ Sjednani novych pojistek
Clensky modul:
« Clenské ID a profil
+ Prehled sluzeb ekosystému
* Novinky z druzstva
Hlasovaci modul:
+ Pfijem notifikace o zahjeni hlasovani
* Hlasovani: pro / proti / zdrzeni se
* Vysledky v realném Case
» Audit hlasovani (kdo hlasoval, ne jak — anonymita)
* Propojeni s zivym vysilanim Business TV
Pristupovy modul:
+ Karta jako pfistupovy prvek
* NFC nebo QR ¢&teni karty = zobrazeni vefejného profilu ¢lena
+ Vicefazové ovéfeni (heslo/PIN + biometrika + SMS/TOTP)
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10. Smluvni retézce a obchodnici

10.1 Strategie ziskavani obchodnikt ve Fazi 1

Ve Fazi 1 potfebujeme alespon 1-2 velké obchodni fetézce, které pfijmou terminaly EveryOne jako
doplnék nebo nahradu stavajicich. Dlvody, pro¢ to pro né bude vyhodné:

Ekonomické motivace:
» Transakéni poplatek 0,3 % misto 1,5-2,5 % u Visa/MC
* Pro fetézec s obratem 10 mld. K& ro¢né to znamena usporu 120-220 mil. K&/rok
+ Z&dné mésiéni poplatky za vedeni Uétu
* Nulové poplatky za nékteré typy transakci (mezi ucty v ramci EveryOne)
Technické motivace:
* Propojeni s pokladnim systémem obchodnika (EveryOne doda SDK/API)
* Moderni terminaly s NFC, QR platbami
* Automaticka synchronizace ucetnictvi
* Vy3Si bezpec€nost diky koncovému Sifrovani
Strategické motivace:
* Obchodnik se stava partherem v rozvijejicim se platebnim ekosystému
*  Prioritni pfistup k novym sluzbam a funkcim
* MozZnost cross-marketingu se ¢leny EveryOne
* Podil na loyalty programu druzstva

10.2 Modely spoluprace s obchodniky

Model 1 — Vlastni terminaly EveryOne
* Obchodnik dostane fyzicky terminal EveryOne
+ Mésiéni poplatek 500 K& za terminal (misto 1 000-1 500 K& u konkurence)
+ TransakCni poplatek 0,3 % z karet EveryOne, 0,5 % z ostatnich
*  Obchodnik maze zaroven dal pfijimat Visa/MC — terminaly jsou multi-systémové

Model 2 — Integrace s pokladnim systémem obchodnika
«  Zadny fyzicky terminal navic — platba probih& pfimo pies pokladnu
* EveryOne doda SDK/API pro integraci s existujicim pokladnim systémem
+ Jednorazovy naklad na integraci cca 50 000-500 000 K¢ (podle typu systému)
« Zadné mésiéni poplatky za terminaly
* Transakéni poplatek 0,3 % z karet EveryOne

10.3 Prioritni retézce pro Fazi 1

Idealni kandidati pro Fazi 1 (minimalné 1, idealné 2):
* Velky potravinovy fetézec (Tesco, Billa, Kaufland, Globus, Lidl, Albert)
» Drogisticky fetézec (dm, Rossmann, Teta)
« Retézec specializovanych obchodi (Iékarny, optika, elektro)
* Online marketplace (Alza, Mall, Rohlik)

Obchodni tym projektu karty a terminaly bude mit za ukol uzavfit smluvni partnerstvi s témito retézci
jesté pred oficialnim spusténim projektu. Doba pripravy a jednani: 18-24 mésicd.
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10.4 Expanze obchodnické sité v Fazi 2a 3

Cileny pocet obchodnich

mist
Faze 1 500-1 000 prodejen 1-2 hlavni fetézce + e-shopy
Faze 2 30 000-50 000 prodejen Vétsina velkych fetézcu +

mali obchodnici

Faze 3 150 000-250 000 prodejen PIné pokryti CR+SR +
zaCatek EU expanze
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11. Vytla€eni Visa a Mastercard z domaciho trhu

Postupny, ale nevyhnutelny proces transformace ¢eského a slovenského platebniho trhu. Cil: do 10
let po spusténi projektu karty a terminaly se Visa a Mastercard omezit pouze na mezinarodni
transakce.

11.1 Ekonomicka logika procesu

Visa a Mastercard si Uctuji 1,5-2,5 % z kazdé transakce. Obchodnici a banky nemaji moznost s tim
délat — jsou uzavieni v systému bez alternativy. Pokud vznikne domaci alternativa s poplatkem 0,3-
0,5 %, je ekonomicky vylou€ené, aby ji nepfijali:

¢ Obchodnik s obratem 100 mil. K& uSetfi rocné 1,2-2,2 mil. K&

+ Komer&ni banka uSetfi na interchange poplatcich miliardy K¢ ro¢né

+ Spotiebitelé ziskaji vy§si cashback a lepsi sluzby

11.2 Faze vytlaceni Visa/Mastercard

Faze 1 projektu (roky 1-3): Soubézné pouzivani
*  Obchodnici maji oba systémy — Visa/MC i EveryOne
« Klienti EveryOne maji vlastni karty, klienti komer&nich bank maiji Visa/MC
* Postupny rust trzniho podilu EveryOne

Faze 2 projektu (roky 3-6): Masova adopce
* 3-5 komercnich bank pfijalo systém EveryOne
+ Jejich klienti dostavaji moznost pfechodu na karty EveryOne
* Obchodnici hlavnich fetézcl nabizeji slevy za platby EveryOne kartou
* Trzni podil EveryOne: 40-60 %

Faze 3 projektu (roky 6-10): Dominance
+  85-95 % transakci v CR+SR prochazi pres EveryOne
+ Visa/Mastercard se stavaji mezinarodni nastroj (letisté, hotely, zahranici)
+ Komer&ni banky prestavaji obnovovat Visa/MC terminaly (nevyhodné)
+ EveryOne se stava narodnim platebnim standardem

Faze 4 projektu (roky 10+): Regionalni SWIFT
* Vlastni SWIFT EveryOne se rozSifuje na stfedni Evropu
+ Visa/Mastercard omezeni jen na zamorské transakce
« CR a SR maji plnou platebni suverenitu

11.3 Role statu a centralni banky (CNB)

Vytlageni Visa/Mastercard z domaciho trhu je strategicky v zajmu statu. CNB a stat mohou proces
podpofit:

« Danové ulevy pro obchodniky, ktefi pfijmou EveryOne terminaly

«  Doporuéeni CNB pro komeréni banky pouzivat doméaci platebni infrastrukturu

* Regulaéni podpora vlastniho SWIFTu jako alternativy k americkému

* Mezinarodni propagace EveryOne jako stfedoevropského modelu
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11.4 Dopad na statni ekonomiku

Objem transakci pres karty v CR+SR je cca 2-2,5 bilionu K& roéné. Pii pramérném poplatku Visa/MC
1,8 % to znamena ~36-45 mid. K& ro¢né odchazejicich do zahranici. S plnou dominanci EveryOne:

Téchto 36-45 mid. K€ ro€né zGstava v domaci ekonomice

Polovina jde pfimo k obchodnikiim (nizsi poplatky)

Druha polovina zlistava v ekosystému EveryOne a pfes dividendy se vraci k obéanim
Strategicka suverenita platebniho systému; odolnost vici zahraniCnim sankcim
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12. Provazanost s bankou a zajiSt'ovnou

12.1 Technicka provazanost

Sdilena infrastruktura:
+ Datova centra (banka + zajistovna + karty pouzivaji stejna DC)
* Kyberneticka bezpecnost (spole¢ny SOC, SIEM)
» Core banking systém (spole¢na databaze ucta)
+ Identity management (jedno Clenské ID, jedna autentifikace)
* Mobilni aplikace (jedna aplikace pro vse)
Sdileny personal:
* Management (spole¢né vedeni)
* Pravni oddéleni
* HR a administrativa
«  Ugetnictvi
* Compliance (s oddélenymi odpovédnostmi za specifické regulace)
Spolec¢né sidlo:
* VSechny tfi subjekty sdili jednu budovu
+ Klienti mohou FeSit vSe na jednom misté
+ Uspora na pronajmech a vybaveni

12.2 Finanéni provazanost

Tok penéz mezi subjekty:
+ Banka plati zajistovné pojistné za své uvéry
* Banka spolupracuje s projektem karty na zuc¢tovani plateb ¢lenu
+ ZajiStovna kryje karty a terminaly proti zneuziti a selhani
+ Karty/terminaly vyuZivaji bankovni licenci banky EveryOne
Rozdéleni ziska:

Kazdy z tfi subjektl odesila 20 % zisku do druzstva podle § 4.11. Tyto podily se sCitaji a rozdéluji
rovnomérné mezi vSechny ¢leny. Zadny z subjektd nema vyhodnéjsi postaveni — vSichni ¢lenové
druzstva se podili rovhomérné na vSech ziscich.

12.3 Regulacéni provazanost

Regulace | Odpovédny subjekt

Bankovni licence (zakon 21/1992 Sb.) | Banka EveryOne

ZajisStovaci licence (zakon 277/2009 Sb.) ZajiStovna EveryOne

Platebni licence (zahrnuta v bankovni) Banka EveryOne

PCI DSS Karty a terminaly (spole¢ny certifikat)
AML/KYC Spoleény systém pro vSechny ftfi
GDPR Spolecna infrastruktura

Basel Il Banka EveryOne

Solvency Il ZajiStovna EveryOne
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12.4 Role banky v ekosystému — rozsSirena

Se spusténim projektu karty a terminaly se role banky EveryOne rozsifuje. Banka neni jen financni
instituci — stava se systémovym operatorem celé platebni infrastruktury. V planu banky je tato nova
role popsana v kapitole 11.

Nové zdroje prijmt banky ve Fazi 3:
+ Licen&ni poplatky od komerCnich bank za pouziti platebniho protokolu: cca 2,5 mid. K&/rok
» Clearingové poplatky za zucétovani mezibankovnich plateb: cca 2-3 mld. K&/rok
» Servisni poplatky za udrzbu platformy: cca 1 mld. K&/rok
+ Datové sluzby (analytika): cca 500 mil. K&/rok

Tyto dodatecné prijmy banky (kolem 6-7 mid. K¢/rok ve Fazi 3) se séitaji se zisky z klasického
bankovniho provozu a zisky z karet a terminalll. Celkovy dopad na dividendy ¢&lend je pfesné to, co
chceme: s kazdym rozSifenim ekosystému rostou prijmy v8ech c¢lent druZstva.
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13. Rizika a jejich mitigace

13.1 Technicka rizika
Riziko

Vypadek datového centra

| Mitigace

Zalozni DC, automaticky failover

Kyberneticky utok

SOC 24/7, SIEM, pravidelné penetracni testy

Zneuziti karet

Pojisténi pres zajisStovnu EveryOne, 2FA,
biometrika

Porucha terminalt

Redundance, rychly servis, pojiSténi

Ztrata/kradez karty

Okamzita blokace pres aplikaci, virtualni karta

13.2 Trzni rizika
Riziko
Odmitnuti obchodniky

| Mitigace

Ekonomicka motivace (nizSi poplatky),
smluvni partnerstvi

Konkurence Visa/MC

Nelze je vytlacit silou, ale ekonomikou —
trpélivy postup

Regula¢ni zasah

PIna transparence, spoluprace s CNB,
compliance audit

Ekonomicka krize

Rezervy, garanéni fond zajistovny,

diverzifikované pfijmy

13.3 Strategicka rizika

Riziko

Mitigace

Nepfijeti komer&nimi bankami

Ekonomickd sila EveryOne, tlak klientely

Sabotaz ze strany Visa/MC

Pravni ochrana, regulaéni podpora

Technologicka zastaralost

Pribézny vyvoj, spoluprace s ¢eskymi
univerzitami

Sankéni tlak zvendi

PIna nezavislost, vlastni SWIFT jako
alternativa

13.4 Financni rizika
Riziko

Nedostate¢ny pfijem ve Fazi 1

| Mitigace ‘

80% rezervy banky jako backup, konzervativni
plan

Vysoké naklady vyvoje

Postupné nasazovani, agile vyvoj, MVP
pristup

Kurzové riziko (EU expanze)

Hedging, postupna expanze, mistni partnefi

Dariové zmény

Rezervy, sledovani legislativy, flexibilni
danova strategie
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14. Soulad se stanovami druzstva

14.1 § 1.7 odst. (5) — Pribézné vyporadani

Projekt karty a terminaly respektuje princip pribézného vypofradani. Dividendy vyplacené ¢lentim (32
Ké&/rok v F1, 651 Ké&/rok v F3) jsou zaroven prubéznym vyporadanim spoluvlastnickych podilt na
projektu.

14.2 § 1.7 odst. (7) — Ochrana ideologie

Projekt nespekuluje na finanénich trzich. Veskera &innost je transparentni. Clenové maiji rovné pravo
na informace, dividendy a ovlivnéni strategickych rozhodnuti.

14.3 § 3.1-3.2 — Faze vyvoje

Projekt karty a terminaly se spousti ve Fazi 3 druzstva (plny provoz banky a zajiStovny) pfi cca 3
000 000" ¢lenll. Je to logické pokracovani ekosystému po stabilizaci banky a zajistovny.

14.4 § 4.10 — Pristupy ¢lenu k projektiim

Projekt karty a terminaly je pFistupny vSem ¢&lenim bez ohledu na vinu. Kazdy ¢len druzstva
automaticky ziska EveryOne Card pfi dosazeni Faze 3 druzstva. Pro déti z 1. a 2. a ¢aste¢né i 3 viny
plati stejné podminky jako pro dospélé; automatické ziskani karty pfi aktivaci projektu a v souvislosti
s verifikaci opravnéné osoby za détského &lena.

14.5 § 4.11 — Rozdéleni zisku

KliCovy princip, ktery respektuje i projekt karty a terminaly:
* 20 % zisku po zdanéni odesila projekt druzstvu
* 10 % z toho do rezervniho fondu druzstva
* 90 % rovnomérné mezi vdechny ¢leny (2 700 000)
+ 80 % zustava v projektu pro reinvestice a rozvoj (rozsifeni terminala, SWIFT, EU expanze)
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15. Dlouhodoba vize projektu
15.1 Horizont 10 let od spusténi projektu

+  PIné& funkéni vlastni platebni ekosystém v CR a SR

+ 200 000+ platebnich terminalt v provozu

« 2000+ CRM bankomatu/vkladomatt

* 12 mil. aktivnich uzivateld EveryOne Card

* 85 % trhu transakci zpracovavano pres EveryOne

* Ro¢ni zisk 9,7+ mid. K&

+ Dividenda 651 K¢&/Clen/rok z projektu karty a terminaly
«  Vlastni SWIFT v CR+SR operativni

15.2 Horizont 20 let

« PIna platebni suverenita CR a SR

+ Visa/Mastercard omezeny pouze na zamorské transakce

* Expanze EveryOne modelu do Polska, Madarska, Slovinska

* Regionalni SWIFT pro stfedni Evropu jako alternativa k americkému
+ EveryOne jako stfedoevropsky platebni standard

+ Celkové zisky projektu: 15-20 mid. K¢&/rok

« Dividenda z projektu: 1 000* K&/¢len/rok

15.3 Strategicky dopad na staty CR a SR

» Platebni suverenita — nezavislost na americkych korporacich

* Odolnost vici sankcim a geopolitickému natlaku

+ Data ob¢anti v domacich datovych centrech

+  Uspora obchodnikii ~40 mid. K& roéné (zstava v ekonomice)

* Vytvofeni Ceské technologické kompetence v platebnich systémech
« Zaméstnanost (stovky vysoce kvalifikovanych IT pozic)

+ Export modelu do dalSich zemi EU

15.4 Ekosystém EveryOne jako celek

Se spusténim projektu karty a terminaly se ekosystém EveryOne stava kompletni:
+ Banka EveryOne (financovani, uvéry, spofeni)
« ZajiStovna EveryOne (pojisténi, garance)
+ Karty a terminaly EveryOne (platby)
* Vlastni SWIFT EveryOne (mezinarodni platby)
* Business TV EveryOne (vzdélavani, informace)
* Pravni kancelaf EveryOne (poradenstvi)
* Zdravotni pojistovna EveryOne (Faze 3)
* Realitni projekty EveryOne (dostupné bydleni)
*  Projekty 3. viny (podnikani, inovace)

Toto je kompletni ekonomicka suverenita ¢len( druzstva — od narozeni do stafi, od bézného uctu po
mezinarodni platby, od zdravotni péce po diuchodové zabezpecleni. VSe v domacich rukou, vse pro
Cleny, vSe transparentni.
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16. Zaver

Projekt karty a terminaly EveryOne zavrSuje ekosystém druzstva. Po bance a zajistovné je tfetim a
poslednim pilifem ekonomické suverenity ¢lend. Jeho spusténi je logickym pokracovanim a vrcholem
celé ekonomické strategie.

Klicové parametry projektu:

* Jednorazova investice: ~750 mil. KE (ze 80 % rezerv banky)

* Spusténi: pfi 3 000 000 ¢lenl druzstva

+ TFifaze: F1 (uzavieny okruh) — F2 (komeréni banky) — F3 (dominance)
» Personal specificky: 43 osob (F1) — 170-200 osob (F3)

+ Sdilend infrastruktura s bankou a zajiStovnou

Financ¢ni vysledky:

Ukazatel | Faze 1 | Faze 3 \

Cisty zisk ro¢né 475 mil. K& 9,76 mid. K&
Dividenda na €lena 32 K& 651 K&
Transakéni objem 216 mid. K& 2,16 bil. K&
Pokryti trhu Uzavieny okruh 85 %

Strategické prinosy:
+ Platebni suverenita CR a SR
+ Vytlaceni Visa/Mastercard z domaciho trhu
* Vlastni mezinarodni platebni infrastruktura (SWIFT)
« Uspora 40+ mld. K& ro¢né pro doméaci ekonomiku
» Strategicka odolnost vuci zahraniénimu natlaku
* Export modelu do dalSich zemi EU

Spole¢né s bankou a zajiSt'ovnou tvofi projekt karty a terminaly kompletni ekonomickou
suverenitu pro ¢leny druzstva EveryOne. Je to strategicky projekt nejen pro ¢leny, ale pro
cely stat; CR a SK ziskavaji domaci platebni infrastrukturu jako alternativu k zahraniénim
dominantnim modeliim Visa a Mastercard.

Ekonomicka suverenita ¢lent druzstva = ekonomicka suverenita statu

Projekty TV a Partners jsou nedilnou soucasti a velmi dulezitou ochranou celého know-how.

— Konec dokumentu —
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