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Uvodni poznamka

Tento finan¢ni plan predstavuje kompletni pfepracovanou koncepci projektu EveryOne Business TV.
Pfedchozi verze obsahovala zasadni matematické chyby (zejména podhodnocenou investici 109 mil.
K&, jiz nerealistické naklady na multiplex, kamery a studio, chybnou strukturu dividend). Tento plan
tyto chyby opravuje a stavi model na realistickych &islech. Plvodni plan byl vyhotoven pfed nékolika
lety (DVB-T1) a v3e se postupné méni k hor§imu a vSe se velmi zdraZuje. Tento plan je aktualni k:
Duben 2026

Hlavni zmény oproti pavodnimu planu:
+ Jednorazova investice 240-260 mil. K& (ne 109 mil.)
* Multiplex 4 v HD kvalité 30 mil. K&/rok (ne 16 mil.)
+ Hilavni studio Hradec Kralové 53 mil. K& + virtualni studio 25 mil. K&
+ Kamion s upravenym navésem 14 mil. K& (ne 4 mil.)
+ Licence CR 95 000 K&
«  Peoplemetrové méteni ATO v CR 2,5 mil. K&/mésic (ne 1,300 000 K¢&)
« Dvé& separatni akciové spolegnosti pro CR a SR
* Personalni struktura 88 osob TV + 22 osob Rada + projektové tymy
* Vypocty ve dvou scénafich: 300 000 a 2 700 000 ¢lent (pUvodni 300 000 az 600 000)

Zakladni parametr spusténi:

Business TV se spousti pfi dosazeni 300 000 ¢lenl druzstva. Licenéni fizeni se zahajuje jiz cca pfi
280 000 &lenech. Spusténi vysilani je naplanovano na 6.-8. prosince (optimalni datum z hlediska
spotfebitelského chovani pfed vano¢nimi svatky). Pokud by doba spusténi pfed planovanym datem
nedostacovala na 6-8 mésicl pfiprav, je nutné cely projekt posunout na nasledny kalendarni rok.
Nemlzeme ohrozit vznik tak dilezitého projektu na Ukor Casové tisné.

Clenské viny a spravedinost:

Clenska vina nekonéi dosazenim &iselného cile, ale vzdy poslednim dnem kalendainiho mésice
daného roku ve 23:59:59. Pokud napfiklad prvni ¢lenské viny bude dosazeno v zafi, prvni vina bézi
az do 31.12. daného kalendainiho roku, a to i kdyby naakumulovala napfiklad 400 000 ¢lenu. Od 1.1.
nasledujiciho mésice od 00:00:00 automaticky nastupuje dalsi ¢lenska vina. Vice podrobnosti
naleznete ve stanovach druzstva v § 4.10. Tento princip zajistuje transparentnost a eliminuje
nemoznost o pfesném zafazeni Clend, ktefi se pfihlasili ve stejny den, mésic, rok , tedy v momentg,
kdy se naakumulovala ¢lenska vina.

Stranka 2 z 26



1. Zakladni principy Business TV

1.1 Nové verejné médium vilastnéné celym narodem

EveryOne Business TV neni komercni televizi v tradicnim smyslu slova. Neni také vefejnopravni
televizi fizenou podle zakona o Ceskeé televizi (zakon €. 483/1991 Sb.). Je to zcela novy typ média —
vefejné médium vlastnéné pfimo &leny druZstva, tedy Sirokou vefejnosti.
Toto postaveni je jedineCné:
« Clenové druzstva jsou spoluvlastniky televize (rezim spoleéné ruky dle § 597 ZOK)
+  Clenové rozhoduji o programové nabidce prostifednictvim volenych zastupc(i v Radé televize
* Nezavislost na statnim rozpoc¢tu a na komercnich reklamnich zadavatelich
« Nezavislost na politickych tlacich; televize je vlastnéna 300 000 az 2,7* mil. Obgany CR a SK
» Transparentnost; vSichni ¢lenové maji pfistup k finanénim vysledkim

Programové zaméreni:

Televize je primarné byznysové zaméfena a neni to nahodou. Je to velmi sofistikovany zamer,
protoze druzstvo naplfiuje novy socialné-ekonomicky model Ceské a Slovenské suverenity. AvSak
zpravodajstvi ma stejnou kvalitu jako u ostatnich televizi, ale s byznysovym akcentem, protoZe védét,

zprava s ekonomickym presahem (kolik stala realizace, z ¢eho byla financovana, jaka je navratnost
investice atd., atd.); ekonomické zpravy, analyzy trhu, podnikani, investice, politika a hlidaci pes
statu a jeho vydajd... Kromé toho nabizi vzdélavaci obsah ve finanéni gramotnosti, projekty 3.
Clenskeé viny (jednotlivi Clenové a jejich podnikatelské zaméry), reality obsah z ekonomiky a
spoleCnosti, kulturu, sport. VSe je o penézich a i kdyz je cokoli zdarma, nékdo jiny to musel zaplatit.

1.2 Televize jako virtualni ¢lenska schiuze/shromazdéni delegatu

Druzstvo se 300 000 az 2,7 milionu ¢lenl nelze fyzicky shromazdit na jednom misté. Tradi¢ni
Shromazdéni delegatl s touto velikosti ¢lenské zakladny je logisticky nemozna. Business TV tento
problém elegantné fesi.

Televize + IT aplikace = virtualni ¢lenska schiize (shromazdéni delegat() v realném case:
* Prime Time pro ¢Cleny (1x az 7x tydné 17:30-19:00) slouzi jako oficialni komunikaéni kanal
druzstva

+ Hlasovani o zasadnich otazkach probiha pfes IT aplikaci v pfimém pfenosu at uz u druzstva,
nebo TV a jeho programové nabidky

* Informovani vSech ¢lenl sou¢asné; bez zkresleni, bez zprostfedkovatell
* Interaktivni rozhodovani; ¢lenové odpovidaji na otazky v realném Case
* Prdhledna demokracie; kazdy ¢len ma realny vliv a informace

Televize tak neni jen médiem, ale instituci druzstevniho rozhodovani. Je to nastroj demokratické
spravy druzstva v rozsahu, ktery v historii neexistoval. Nahrazuje klasickou ¢lenskou schiizi formou,
ktera odpovida moderni dobé a technologii.

1.3 Ochrana know-how druzstva pres autorska prava

Ekonomicky model EveryOne obsahuje unikatni know-how; systém dvouvrstvého pojisténi,
mechanismus ¢&lenskych vin a dividend, strukturu rozdéleni zisku podle § 4.11, a celou fadu
procesnich inovaci. Toto know-how potifebuje ochranu pfed kopirovanim konkurenci.

Business TV je kliCovy nastroj této ochrany:

» Celé know-how druzstva je pfevedeno do programové nabidky a televiznich format(

* Reality show, pofady, vzdélavaci programy jsou dusevni dila chranéna autorskym zakonem
(zakon €. 121/2000 Sb.)

» Scénare, programové koncepty, vlastni formaty jsou autorsky chranény
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Konkurence vidi obsah, ale nevidi matematické a procesni modely, které jsou pod nim
Kopirovani formatu televize znamena poruseni autorskych prav

Toto je zasadni strategicka vyhoda. Banka a pojistovna maji svou infrastrukturu a regulaéni ochranu.
Televize chrani cely ekosystém tim, ze vlastni autorska prava ke véem programovym konceptim,
které popisuji fungovani druzstva. Kdokoliv by chtél napodobit model EveryOne, musel by kreativné
obejit celou fadu chranénych autorskych dél; coz je prakticky nemozné bez hrubého poruseni
autorského zakona.

1.4 Pro¢ nazev 'Business TV' a strategicka pozice

Nazev 'Business TV' neni nahodny. Televize je koncipovana jako byznysova televize, ktera:

Oslovuje dospélé Cleny druzstva s rozhodovacimi pravomocemi v rodinach
Vzdélava ve finanéni gramotnosti, ktera je v CR a SR na nizké drovni
Prezentuje podnikatelské pfileZitosti (projekty 3. viny)

Spojuje zabavu s ekonomickym obsahem (byznysova reality show)
Vytvaii identitu 'EveryOne’ jako moderniho ekonomického subjektu

Je soudasti ekonomické transformace Ceské a Slovenské republiky
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2. Vlastnicka a pravni struktura

2.1 Dvé akciové spolecnosti — CZ a SK

EveryOne Business TV funguje ve dvou oddélené licencovanych akciovych spoleCnostech kvuli
rozdilné legislativé v CR a SR:

Spolec¢nost Popis ‘

EveryOne Business TV Czech Republic a.s. Provozuije televizni vysilani v CR, drzi
licenci RRTV

EveryOne Business TV Slovakia Republic a.s. Provozuje televizni vysilani v SR, drzi
licenci RVR

2.2 Vlastnicka struktura

Vlastnicka struktura je zjednodusené uspofadana nasledovné:
* EveryOne Czech Republic a.s. (matefska); 100 % vlastnéna druzstvem EveryOne
+ EveryOne Business TV Czech Republic a.s.; 100 % vlastnéna EveryOne Czech Republic a.s.
+ EveryOne Slovakia Republic a.s.; 100 % vlastnéna EveryOne Czech Republic a.s.

+ EveryOne Business TV Slovakia Republic a.s.; 100 % vlastnéna EveryOne Slovakia Republic
a.s.

Tato struktura je zvolena kvuli specifikim slovenské legislativy. Slovenska televize je pfimo
vlastnéna slovenskou materskou EveryOne Slovakia Republic, ktera je pak soucasti ceské materskeé.
Tim je zajisténa plna pravni Cistota v obou jurisdikcich a zaroveri sjednocené fizeni celé skupiny.

2.3 Sidlo a pobocky

Sidlo hlavniho studia je v Hradci Kralové. V kazdém z vétSich mést CR a SR je mensi pobockové
studio pro potfeby zpravodajstvi a rozhovor(:

Lokalita Ucel ‘

Hradec Kralové (hlavni studio) Centralni vysilaci studio + virtualni
studio

Praha Pobockové studio pro zpravodajstvi (50-
80 m?)

Brno Pobockové studio pro zpravodajstvi (50-
80 m?)

Ostrava Pobockové studio pro zpravodajstvi (50-
80 m?)

Bratislava Poboc&kové studio pro slovenské
zpravodajstvi (50-80 m?)

Kosice PobocCkové studio pro slovenské
zpravodajstvi (50-80 m?)

Hlavni studio v Hradci Kralové bude vyuzZivat pronajem cca 2 mil. K¢ mési¢né. Pobockova studia
maji menSi najmy (50-150 tis. K¢ mésicné), protoZe se jedna o menSi prostory pro rozhovory a
zpravodajstvi. AvSak ceny se mohou lisit. Je to realna prognéza nenasytného trhu.
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2.4 Spoleény program — oddélené licence

| pfes dvé samostatné akciove spolecnosti s oddélenymi licencemi bude program spolecny a
dvojjazy€ny. Online vysilani bude soubé&zné v CR i SR, terestrialni vysilani bude pfizpusobeno
lokalnim potfebam, ale programové jadro bude sdilené.

Spole¢na produkce obsahu; Uspora nakladu
Dvojjazycnost; Cesko-slovenska identita

Sdilena marketingova strategie

Oddélena compliance a regulace podle mistni legislativy
Samostatné darové pfiznani v kazdé jurisdikci
Samostatné zisky a odvody do druzstva EveryOne
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3. Jednorazova investice

3.1 Celkova pocateéni investice: 240-263 mil. K¢

Tato investice pokryva nejen vybudovani infrastruktury, ale také provoz v prvnich 2,5 roku (6-8
meésicu pfipravné faze + 2 roky vysilani). Po 2 letech vysilani se televize stane ziskova a sobésta¢na.

3.2 Struktura jednorazové investice

Polozka Castka ‘
Hlavni studio Hradec Kralové (technologie, vybaveni) 53 mil. K&
Virtualni studio (plnohodnotné) 25 mil. K&
Servery a archiv (vlastni infrastruktura) 15 mil. K&
Pobockova studia 5% (Praha, Brno, Ostrava, Bratislava, 12 mil. K&
Kosice)

Kamery profi do aut (4 1 mil. K&) a studiové kamery 8 mil. K&
Kamion s upravenym pfenosovym navésem 14 mil. K&
Prenosové vozy, vozovy park 9 mil. K&
Pipometrové méfeni - nakup pro 4 000 rodin SR (a 5 000 20 mil. K&
K¢)

IT infrastruktura a bezpe¢nost 10 mil. K&
Licence CR (95 000 K&) + SR + pravnici na licencovani 3 mil. K&
Registrace DVB-T2 ve vSech multiplexech 2 mil. K&
Online kampan, PR, medialni vztahy (6-8 mésicu pred) 15 mil. K&
Predprodukce — 30 pilotnich poradl (4 K&/min) 4 mil. K&
Scénare 100 epizod programovych konceptt 5 mil. K&
Externi sluzby pro branding (logo uz ma druzstvo) 1 mil. K&
Prvni audit, u€etnictvi, pravni sluzby 3 mil. K&
Pojisténi majetkové a havarijni (prvni rok) 2 mil. K&
Skoleni personalu, certifikace virtualniho studia, IT 2 mil. K&
Mezisoucet infrastruktura 200 mil. K&
Rezerva na provoz 6-8 mésicu pfipravné faze (snizené 30 mil. K&
mzdy 80%)

Rezerva 15% na nepfedvidané vydaje 30 mil. K&
CELKOVA INVESTICE 263 mil. Ké

Cca 40 miliona korun je potfebna na vznik akciovych spole€nosti cca 4 spole¢nosti.

3.3 Klicové opravy oproti puvodnimu planu

Pavodni plan obsahoval fadu nerealistickych Cisel, které byly opraveny:

Polozka | Pavodné | Spravné

Hlavni studio HK 20 mil. K& 53 mil. K&
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Virtualni studio 12 mil. K& 25 mil. K&
Kamion 4 mil. KE 14 mil. K&
Licence CR 950 000 Ké& 95 000 K¢
Multiplex 4 CR (HD) 16 mil. K&/rok 24-30 mil. K&/rok
ATO méfeni CR 1 300 000 Ké&/mésic 2,5 mil. K&/mésic
Najem hlavniho studia nezminéno 2 mil. K&/mésic
CELKOVA INVESTICE 109 mil. K& 240-263 mil. K&

Tyto opravy byly nutné, protoze plvodni ¢isla byla zalozena na DVB-T1 (stary systém) a
podhodnocenych odhadech. Pri pfechodu na DVB-T2 v HD kvalité a pfi realnych cenach studia,
techniky a vysilani vychazeji ¢isla vyrazné vyS$si, ale realisticky dosaZitelna.

3.4 Financovani investice

Investice 260 mil. K& je financovana z akumulovanych &lenskych vkladl druzstva. Pfi 300 000
¢lenech x 1 000 K¢ zakladni vklad = 300 mil. K&, coz pIné pokryva investici. Projekt se tak spousti
pfesné v okamziku, kdy jsou na né&j finan¢ni prostfedky.

Alternativné Ize vyuzit mechanismu § 3 a §4.10 stanov, ktery upravuje pfistup ¢lenu k projektim
druzstva a financovani z pribéznych pfijma druzstva v pilotni fazi.

Stranka 8 z 26



4. Harmonogram projektu

4.1 Pripravna faze (6-8 mésicu pred spusténim)
V pfipravneé fazi probihaji vdechny &innosti nutné pro zahajeni vysilani:
+ Licenéni fizeni RRTV (CR) a RVR (SR)
* Nabor a 8koleni personalu (88+ osob)
* Vybudovani hlavniho studia v Hradci Kralové
* Instalace virtualniho studia
* Nasazeni IT infrastruktury, serveru, archivu
* Nakup a rozmisténi pipometrového méfeni (4 000 rodin SR)
*  Vybér programovych konceptl, scénafe, pilotni pofady (30 ks)
* Prednataceni poradu
* Zvukové zkousky
* Vybérova fizeni na moderatory
+ Tvorba virtualnich Sablon na vysilani
*  Smluvni vztahy s distributory (multiplex 4, satelit, kabelové sité)
* Marketingova kampan (PR, online, kamionova kampari)
* Registrace obou akciovych spole¢nosti a danové registrace
Mzdy v pripravné fazi:
V pfipravné fazi (6-8 mésicl) zaméstnanci pobiraji 80 % smluvni mzdy. PIna 100% smluvni mzda
zacina platit od prvniho dne vysilani. Tento mechanismus motivuje k efektivnimu startu a Setfi v

pfipravné fazi naklady cca 20 % na persondl (Uspora cca 15-20 mil. K&). AvSak onéch 80% je
srovnatelna s odménovanim zaméstnancu na trhu.

4.2 Kamionova kampan pred spusténim

Kampari 2-3 mésice pfed spusténim vysilani. Kamion s upravenym multimedialnim navésem objizdi
krajska a okresni mésta CR a SR:

* Prezentace druzstva a televize vefejnosti

* Registrace novych ¢len na misté

» Cil kampané: dosahnout 6 milioni potencialnich divakd pro prvni minuty vysilani

* Budovani awareness znaCky EveryOne (povédomi o znacce)

* Velmi atraktivni kampan zamérena na finance

4.3 Datum spusténi: 6.-8. prosince
Spusténi vysilani je strategicky naplanovano na 6.-8. prosince z nékolika divodu:
+ Obdobi pfed vanocnimi svatky; zvySena spotfebitelska aktivita
+ Lidé jsou v tomto obdobi otevienéjsi k novym znac¢kam a nakupim
* SilnéjSi pozornost médii v dobé& pfed Vanocemi
*  Optimalni ¢as pro uzavirani smluv (nové ro¢ni kalendare)
«  Psychologicky efekt; ,nova televize — Clenstvi v druzstvu, jako vanoéni darek”
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4.4 Prvnich 20 minut vysilani

vvvvvv

rozhoduje o masivnim pfijeti statisice ¢lent do projektu Druzstva:

Maximalni sledovanost; vSichni ¢lenové a potencialni divaci sleduji
Prvni dojem, ktery ur€i vnimani televize

Prezentace hlavnich programovych formatu

Pfredstaveni prvnich sponzorl a reklamnich partnert

Zahajeni prvni interaktivni relace se Cleny

Detailni strategie prvnich 20 minut vysilani je soucasti interniho know-how a neni zamérné
zverejriovana ve financnim planu. Je predmétem vlastnich autorskych prav a strategického
planovani.
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5. Personal a organizacni struktura

5.1 Celkovy pocet zaméstnancu

Business TV zaméstnava v plném provozu (2. rok vysilani) celkem cca 140+ lidi:

Kategorie Pocet ‘
Top management (feditel CZ, feditel SK, COO) 3
Moderatofi CR (6) + SK (4) 10
Redaktofi a dramaturgové 15
Technici studia, reZiséfi 12
Kameramani 8
Zvukafi a postprodukce 4
Grafici a animace 6

IT tym televize 5
Administrativa, HR, u€etnictvi 5
Marketing a obchod 8
Pravni a compliance 2
Obsluha pobocek (5 lokaci) 5
Ostatni (ostraha, uklid, servis) 5
Zakladni personal TV 88
Rada televize (22 radnich) 22
Projektové tymy (zpracovani reklam/projekt() 50+
CELKEM s projektovymi tymy a Radou 160+

5.2 Ro¢ni osobni naklady

Roc¢ni naklady ‘

Kateqgorie
Zakladni personal TV (88 osob) 89,9 mil. K&
Rada televize (22 x 55 000 K& x 12) 14,5 mil. K&

Projektové tymy (samofinancované z projekt(i)

samofinancovano

CELKEM osobni naklady TV

104,4 mil. Ké

Primérna hruba mzda v televizi (kromé top managementu a radnich) je cca 60 000 K&/mésic. Po
zapoctu zdravotniho a socialniho pojisténi (1,34%) to odpovida primérnym nakladim zaméstnavatele
cca 80 000 K¢/mésic na osobu. Tyto naklady odrazeji realitu televizniho trhu, kde kvalitni personal je
klicem uspéchu.

Stranka 11 z 26



5.3 Rada televize (22 ¢lena)

Rada televize je klicCovym organem, ktery zabezpeduje, Ze televize slouzi skute¢né ¢lenlim druzstva.
Je to dozorc¢i a programové-dohlizeci organ.

Slozeni Rady:
« 22 ¢&lenl; po jednom zastupci z kazdého kraje CR (14) a SR (8)
* Voleny mandat: 4 roky
* Volby probihaji sou¢asné nebo blizko terminu voleb krajskych delegatt druzstva
+ Kandidovat muze kazdy ¢len druzstva, ktery spini kvalifikacni kritéria

+ Rada TV se bude zfizovat az po rozhodnuti ¢lenu predstavenstva TV a EveryOne Czech
republic a.s. (Nesmi ohrozit ekonomicky provoz TV)

Pravomoci Rady:
« Schvaluje hlavni programové koncepty s ohledem na vizi druzstva
+ DohliZi na dodrZovani stanov druzstva v obsahu
* Jmenuje a odvolava generalniho feditele televize
+ Schvaluje roéni rozpoCet a ucetni zavérku
* Rozhoduje o zasadnich strategickych otazkach
* Reprezentuje €leny druzstva vici vedeni televize
Odmény radnich — postupny riist:

Odmeény Rady rostou s ekonomickou stabilitou televize:

Faze Mésicni odména radniho

2-3. rok provozu 5000 K¢

3-4. rok provozu 10 000 K&
4-5. rok provozu 15-20 000 K¢&
Stabilni provoz (5+ rok) 40-55 000 K¢&
Plny provoz (6+ rok) 55-60 000 K¢&

Postupny rust odmén je nastaven tak, aby nezatéZoval ekonomiku televize v prvnich Kritickych
letech, ale zaroveri motivoval kvalitni osobnosti k dlouhodobé praci v Radé. AvSak zalezZi na ¢lenské
zakladné druzstva a tento model odmén se muze podstatné zménit a urychlit.

5.4 Moderatori a klicové osobnosti
Kvalita moderatord je kli¢em uspéchu televize. Pro zagatek po&itame s 10 moderatory (6 v CR + 4 na
SK), ktefi pokryji hlavni vysilaci ¢asy:

* Hlavni zpravy (prime time 19:30)

* Ranni vysilani

* Specialni diskuzni pofady

* Reality show a interaktivni vysilani

* Byznysoveé analyzy a rozhovory

Vybér moderatort probiha v ramci vybéroveého Fizeni 2-3 mésice pfed spusténim vysilani.
Preferujeme zkusSené osobnosti z konkurencnich televizi, ale i nové tvare s potencialem.

Stranka 12 z 26



6. Programova struktura

6.1 Zpravodajské a publicistické porady
Jadro programové nabidky tvofi kvalitni byznysové zaméfené zpravodajstvi:
* Hlavni zpravy v prime time (byznysovy pohled na aktualni déni)
* Ranni zpravy a magazin (pfehled pro zacatek dne)
* Tydenni shrnuti ekonomickych udalosti
* Investice a trhy (pravidelné analyzy)
* Podnikatelské rozhovory
+ Politicko-ekonomickeé diskuse

6.2 Vzdélavaci obsah

Druhym pilifem je vzdélavaci obsah, ktery zvySuje finanéni gramotnost ¢lenl druzstva a vefejnosti:
* Financni gramotnost pro bézné rodiny
* Hypotéky, uvéry, investice; vysvétleni pro laiky
+ Dané pro zivnostniky a malé podnikatele
* Rodinné finance a détské sporeni
+ Duchodové planovani
+ Kyberneticka bezpecCnost v online bankovnictvi
* A spousta jinych...

6.3 Prime Time pro ¢€leny (1x tydné)
Klicovy format televize; pravidelny interaktivni vysilaci blok vyhradné pro &leny druzstva:
Zakladni parametry:

* 1x tydné 17:30-19:00 (90 minut) (Pfedpokladame rozsifeni az na kazdy den)

+ Pfimé vysilani s plnou interaktivitou pres IT aplikaci

* Hlasovani, rozhodovani, prezentace vysledk( druzstva

* Predstaveni novinek, projektl, dividend

* Odpovédi na dotazy ¢lend v realném &ase

Prime Time jako virtualni ¢lenska schiize:

Tento format nahrazuje tradi¢ni ¢lenskeé schiize druzstva, které jsou pfi 300 000" ¢lenech
nerealizovatelné. Clenové se pfipojuji ze svych mobill, hlasuji, diskutuji. Pfitomnost na schizi je tak
pro kazdého ¢lena snadna; staci si zapnout televizi nebo aplikaci.

Prime Time je dulezita hlavné v prodeji reklamniho €asu, protoze Clenové druzstva védi, ze
sledovanim TV a jejich reklam se zvySuji zisky. Tim Ze jsou pfihladeni ve stanoveném Case, tak
vidime pfesny zasah nasich ¢lenu, coz absolutné méni strategii pro partnery, ktefi si konkrétni
reklamni ¢as v TV kupuiji.

6.4 Reality show a interaktivni formaty

Reality obsah v byznysovém pojeti je kliCovou souéasti programové nabidky. Formaty jsou chranény
autorskym pravem a tvofi unikatni know-how televize.

Typy reality obsahu (obecné):

* Byznysové reality show (rozvoj podnikatelskych napadi)
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* Rodinné ekonomické pfibéhy

* Vyvoj produktd druzstva v pfimém pfenosu
+ Setkavani investor a podnikatel(l

«  Zivotni pfib&hy Usp&snych &lenl druzstva

Konkrétni formaty, scénafe a mechanismy interaktivniho zapojeni divakd jsou soucasti interniho
know-how televize a jsou chranény autorskymi pravy. Ve finanénim planu uvadime pouze obecny
popis; skutecné programové koncepty jsou soucasti chranéného duSevniho viastnictvi druzstva.

6.5 Vlastni produkce a projekty treti viny

Televize pravidelné prezentuje projekty treti Clenské viny (podnikatelské projekty ¢lent druZstva,
které jsou financovany bankou a podpofeny celym ekosystémem EveryOne). Kazdy tyden je v
programu vénovan prostor nékolika projektliim.

Obchodni model projektu:
* Projekty tfeti viny ziskavaji vysilaci prostor v televizi
* Projekty jsou prezentovany autenticky s reality prvky
* Televize ma obchodni zajem na uspéchu projektd (sdilena odpovédnost)
* Mechanismus odménovani, €isla a procenta jsou interni know-how
* Projekty jsou sou¢asné predmétem autorsky chranénych programovych konceptu

Presna financni struktura projektu treti viny (obchodni podily, provize, mechanismus odmén) je
obchodnim tajemstvim druZstva a neni zverejriovana. V planu ji prezentujeme pouze jako zdroj
pfijma v obecné roviné.

6.6 Sport a kultura

Dopliikova programova nabidka zahrnuje:

* Sportovni zpravodajstvi (hlavné ekonomické pozadi sportu)
* Sponzoring a investice do sportu

*  Kulturni akce s podnikatelskym pozadim

» Talent scouting; hledani mladych talentl pro sport a kulturu
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7. Peoplemetrové méreni sledovanosti

7.1 Proc¢ vilastni méreni

Tradiéni televize plati za méfeni sledovanosti spoleénostem jako ATO/Nielsen. V CR je to naklad cca
2,5 mil. KE mésicné, v SR 1,8-2,2 mil. KE mésic¢né. Rocné tedy 52-57 mil. K jen za mérfeni
sledovanosti.

Business TV ma z povahy svych ¢lenl obrovskou strategickou vyhodu:

+ Kazdy Clen druzstva je v podstaté “Zivy peoplemetr’; IT aplikace umoznuje pfesné méfeni
pfihladenych ¢lend

+ 300 000 az 2,7 mil. €lend = nejpfesné&jSi méfici sit' v historii TV

+ Prfesny zasah reklamy Ize méfit v redlném Case a specifikovat zasah u jednotlivych cilovych
skupin

« Zadné statistické prepodty; vime presné, kolik ¢lent co sledovalo v konkrétni moment naseho
Prime Time vysilani

7.2 Peoplemetrové oddéleni pro SR jako samostatny produkt

Slovensky medialni trh ma specificky problém; méfeni sledovanosti tam prakticky monopolné
ovladaji tfi televize (Markiza, JOJ a STV). Pro ostatni televize a zadavatele reklamy je pfistup k
objektivnim datum obtizny.

Obchodni prilezitost:

* Vytvofeni vlastni Peoplemetrové sluzby pro cely slovensky televizni trh
* Prodej dat jinym televizim, reklamnim agenturam, zadavatelim

* Dodatecny pfijem cca 30 mil. K& ro¢né

» Strategicka vyhoda na SK trhu

7.3 Naklady na Peoplemetrovou sit’

Polozka Castka ‘
Vybér a nakup 4 000 peoplemetrll (4 5 000 K&) 20 mil. K¢ (jednorazoveé)

Instalace a Skoleni rodin 3 mil. K¢ (jednorazové)

Odmény rodindm (zajezdy, dary 40-50 000 Ké&/rok) cca 48 mil. K&/rok

Provoz oddéleni (5 osob + technologie) 5 mil. Ké&/rok

Udrzba technologie 2 mil. K&/rok

CELKEM roéné 55 mil. Ké/rok

Odmeény rodinam jsou feSeny formou zajezdd, nakupu techniky nebo ro¢nich dard 40-50 000 K¢
misto mésicnich plateb. Toto je levnéjsi varianta pro televizi (méné administrativni zatéze, dariové
vyhodnéjsi) a zarovern atraktivnéjsi pro rodiny (vnimané jako benefit, ne jako vyplata).

Porovnani s tradicnim modelem:

Pokud bychom si kupovali externi ATO méfeni: 2,5 + 2 mil. KE x 12 = 54 mil. K&/rok jenvza meéfeni.
Vlastni sit’ stoji 55 mil. K&/rok, ale generuje dodateCny pfijem 30 mil. KE z prodeje dat. Cisty efekt:
vlastni sit' je o cca 29 mil. K&/rok vyhodnéjsi, a navic poskytuje strategickou nezavislost a lepSi data.

Radi bychom vytvofrili viastni méfici systém, ktery bychom pronajali vSem TV po celém svété, se
systémem pfijmu TV signalu a IT aplikaci podle sledovanosti.
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8. Roc¢ni provozni naklady

8.1 Prehled ro¢nich nakladili piného provozu

Nasledujici tabulka ukazuje roéni naklady televize v pIném provozu (2-3. rok vysilani a dale):

Kategorie nakladt

Roc¢ni ¢astka

Personal (88 osob zakladni tym) 89,9 mil. K&
Rada televize (22 radnich, v plném provozu) 14,5 mil. K&
Multiplex 4 CR v HD (Ostrava, pan PaFizek) 30 mil. K&
Multiplex SR v HD 15 mil. K&
Satelitni vysilani (CR + SR) 12 mil. K&
Kabelové distribuce (Vodafone, O2, T-Mobile) 5 mil. K&
Online streaming infrastruktura (CDN) 6 mil. K&
Internet redundantni (dvé smyéky CR + SK) 3 mil. K&

Najem hlavniho studia (2 mil. x 12); mozné vlastni prostory

24 mil. K&; Mozné vlastni prostory

Poboc¢kova studia 5% (cca 50 tis. mésicné) 3 mil. Ké
Energie, voda, topeni (vSechna studia) 4,5 mil. K&
Najem kancelaiskych prostor 3 mil. K&
Servery, cloud, licence softwaru 8 mil. K&
Udrzba a servis vybaveni 5 mil. K&
Kyberneticka bezpecnost, SOC 3 mil. Ké
Pohonné hmoty, servis vozového parku 2,5 mil. K&
Pojisténi majetku + havarijni 3 mil. K&
Pipometrova sit (rodiny + provoz) 55 mil. K&
Licenéni poplatky (OSA, Intergram) 8 mil. K&
Marketing, reklama, PR (pribézné) 15 mil. K&
Pravni sluzby, audit, u€etnictvi 5 mil. K&
Cestovné a akce 3 mil. K&
Ostatni provozni naklady 5 mil. K&
CELKEM ROCNi NAKLADY ~325 mil. Ké
8.2 Struktura nakladul podie typu
Typ nakladui Podil
Personal (vé. Rady) 32 %
Technické vysilani (multiplexy, satelit, kabel, online) 22 %
Najmy a provoz budov 10 %
Peoplemetrové méreni 17 %
IT a technologie 6 %
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Marketing a PR 5%

Licence a autorska prava 3%
Ostatni (pravni, pojisténi, cestovné) 5%
CELKEM 100 %

Poznamka k najemnému: V prvnich letech je televize v pronajmu hlavniho studia za cca 24 mil. K¢
rocné. V del§im horizontu (5-7 let) planuje druzZstvo nakup vlastni nemovitosti za cca 1,2 mld. K¢, coz
eliminuje najemné a vytvofi hodnotny majetek druzstva. Tento nakup se planuje ze ziski televize ve
Fazi 3 (2,7 mil. ¢lent)) a bude slouzit jako sidlo druzstva a vSech jeho dcefinych spolec¢nosti.
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9. Scénar A: Prijmy pfi 300 000 ¢lenech
9.1 Cilovy rok: 2. rok vysilani

Prvni rok vysilani je v podstaté stabilizacni; televize buduje reputaci, ziskava reklamni partnery,
optimalizuje programovou nabidku. Vyrazné zisky se objevuji az od 2. roku vysilani. V tomto kapitole
pocitame se stabilnim 2. rokem provozu pfi 300 000 ¢lenech druZstva.

9.2 Struktura prijmu

Zdroj prijmu Roc¢ni ¢astka
Reklamni ¢as v Prime Time (vlastni ¢lenové + externi) 420 mil. K&
Byznysové zpravodajstvi (reklamy v poradech) 180 mil. K&
Peoplemetrové méreni SR (prodej dat jinym TV) 30 mil. Ké
Licenéni poplatky za obsah (VOD, streaming) 20 mil. K&
Projekty treti viny (pFijmy z produkce projektt) 120 mil. K&
Ostatni (pronajem kamionu, outsourcing produkce) 15 mil. K&
CELKEM PRIJMY (300 000 élent) 785 mil. K¢

Prijmy z projekta treti viny jsou obchodnim tajemstvim druZstva a jsou uvedeny pouze v souhrnné
formé. Detailni struktura (procenta, obchodni podily, mechanismus) neni soucasti verejného
financniho planu.

9.3 Cisty zisk (300 000 &lent, 2. rok)

Ukazatel Hodnota ‘
Prijmy 785 mil. K&

Roé&ni provozni naklady 325 mil. K&

ZISK pred zdanénim 460 mil. K¢

Dan z pfijmu pravnickych osob (21 %) 97 mil. K&

CISTY ZISK (300 000 &lenti) 363 mil. K&

9.4 Rozdéleni zisku podle § 4.11 stanov

Polozka Castka
Cisty zisk po zdanéni 363 mil. K&
80 % zustava v televizi (rezervy, rozvoj) 290 mil. K&
20 % odeslani do druzstva 73 mil. KE
— 10 % rezervni fond druzstva 7,3 mil. KE
— 90 % dividendy ¢lendm 65,4 mil. K¢
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Dividenda na ¢lena z TV pfi 300 000 ¢lenech:

Vypocet Hodnota
Dividendy ¢lenlim 65,4 mil. K&
Pocet ¢lend 300 000
Dividenda na ¢lena 218 Ké / rok

Pri 300 000 ¢&lenech je dividenda 218 K¢/rok/Clen z televize. Je to zaklad, ktery se pri vy$§im poctu
Clent vyrazné zvy$i. A nejsou zapocitana know-how, ktera jsou do zfizeni TV pevné stieZena, ktera
by méla podstatné zvysit celkovou ziskovost TV.

9.5 Prvni rok vysilani (prechodny rok)

V prvnim roce vysilani televize nedosahne plnych pfijm{. Reklamni trh se teprve buduje, programova
nabidka se optimalizuje, sledovanost roste postupné. Odhadované parametry:

Ukazatel 1. rok vysilani |
Prijmy 350-450 mil. K&

Naklady 320 mil. K¢

Zisk pred zdanénim 30-130 mil. K&

Po zdanéni 24-103 mil. K&

Prvni rok je zisky niZsi, ale jiz ziskovy. Nulovy zisk nebo mirna ztrata je rovnéz akceptovatelna —
investice 260 mil. K¢ obsahuje rezervu pravé pro tento pfechodny rok. Od 2. roku televize generuje
stabilni zisk.
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10. Scéna¥ B: Pfijmy pfi 2 700 000 &lenech

10.1 Faze 3 druzstva

Pfi dosazeni 2,7 milionu ¢lent druzstva (Faze 3) je Business TV v UplIné jiné lize. S touto divackou
zakladnou je EveryOne TV jednou z nejsledovangjsich televizi v CR a SR v Prime Time. Cely
reklamni trh TV v CR+SR je 10-12 mid. K& roéné. EveryOne TV jako dominantni hra¢ maze mit 20-
30 % trhu.

10.2 Struktura prijmu Faze 3

Zdroj prijmu Rocni ¢astka
Reklamni ¢as (Prime Time + celodenni) 900 mil. K&
Byznysové zpravodajstvi a komeréni porady 350 mil. K&
Projekty tfeti viny (nasobné vys$si objem) 450 mil. K&
Peoplemetrové méfeni (CR + SR) 80 mil. K&
Streaming, VOD, archiv 60 mil. K&
Licence na obsah (prodej do zahranici) 30 mil. K&
Pronajem infrastruktury (kamion, studia) 30 mil. K&
CELKEM PRIJMY (2,7 mil. élent) 1 900 mil. Ké

10.3 Roéni naklady Faze 3

Ve Fazi 3 se naklady zvysuji cca na 600 mil. KEé ro¢né kvuli:
« Rozsifeni persondlu (dal$i moderatofi, redaktofi); cca 150" osob
* Vy3Si honorafe za kvalitni obsah a externi produkce
* RozSifena Peoplemetrova sit
* VySSi licengni poplatky (vice obsahu, vice kanal()
+ Marketingové kampané (konkurence s hlavnimi komer¢nimi televizemi)

+ Pripadné rozsifeni o dalSi kanaly (sportovni kanal, vzdélavaci kanal, hudebni kanal, filmovy
kanal atd.)

10.4 Gisty zisk Faze 3

Ukazatel Hodnota ‘

Prijmy 1 900 mil. K&
Roéni provozni naklady (rozSifené) 600 mil. K&
ZISK pied zdanénim 1 300 mil. Ké
Dan z pfijmu pravnickych osob (21 %) 273 mil. K&
CISTY ZISK Faze 3 1 027 mil. K&

Tato Cisla odpovidaji plvodné planované &astce 1,3 mid. K& rocné ze starSiho planu. Kli¢ovy rozdil:
tato ¢astka se dosahne az pri 2,7 milionu ¢lent (2. rok vysilani ve Fazi 3 druzstva).
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10.5 Rozdéleni zisku Faze 3

Polozka Castka
Cisty zisk po zdanéni 1 027 mil. K&
80 % zlstava v televizi 822 mil. K¢
20 % do druzstva 205 mil. K&
— 10 % rezervni fond druzstva 20,5 mil. K&
— 90 % dividendy ¢lendim 184,5 mil. K¢

Dividenda na ¢lena z TV ve Fazi 3:

Vypocet Hodnota
Dividendy ¢lenlim 184,5 mil. K&
Pocet ¢lenl 2 700 000
Dividenda na ¢lena 68 K¢ / rok

Pri 2,7 mil. ¢lenech je dividenda na Clena 68 K¢/rok z televize. To je méné nez 218 K¢ pri 300 000
Clenech, protoze stejny zisk se déli mezi mnohem vice lidi. Nicméné ¢lenové maji ve Fazi 3
dividendy ze vSech dcerinek (banka, zajistovna, karty, TV) dohromady dosahne piny ekosystém
EveryOne ve Fazi 3 a 3" cca 1 943,2-2 643,2+ Kc/rok na clena. Televize je v tomto souctu stabilni a
vyznamny zdroj, ale ne ten hlavni.
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11. Porovnani scénaiu 300 tis. vs. 2,7 mil. ¢lenu

11.1 Prehledova tabulka

| 2700 000 &lenu ‘

Ukazatel | 300 000 &lenti

Prijmy ro¢né 785 mil. K& 1 900 mil. K&
Roéni naklady 325 mil. K& 600 mil. K&
Zisk pted zdanénim 460 mil. K& 1 300 mil. K&
Cisty zisk (po 21 % dani) 363 mil. K& 1 027 mil. K&
20 % druzstvu 73 mil. K& 205 mil. K&
Dividenda celkem 65,4 mil. K& 184,5 mil. K&
Dividenda na ¢lena 218 Ké 68 K¢é

11.2 Pro¢ klesa dividenda na €lena
Na prvni pohled muze pulsobit paradoxnég, Ze pfi vétSim poctu ¢lenu klesa dividenda per Clen.
Vysvétleni:

+ Zisk roste z 363 mil. na 1 027 mil. K€ (2,8x)

* Pocet ¢lenu roste z 300 000 na 2 700 000 (9x%)

» Zisk roste pomaleji nez pocet ¢lend, proto per capita klesa

Ale je dulezité vidét tento scénaf v kontextu celého ekosystému EveryOne:

Zdroj dividendy

Banka EveryOne

Faze 3 (2,7 mil.)

354,6 K&/€len

Zajistovna EveryOne

650,8 K¢&/¢len

Business TV 68,3 K&/¢Elen
Karty a terminaly (F3) 651 Ké&/¢Elen
Projekty 3. viny 133,3 K&/¢&len
Ostatni (reality, pravnici) 26,9 Ké/¢len

CELKEM dividenda Faze 3

~1 884,9 Ké/Elen

Ve Fazi 3 dostava ¢len mnohem vic dividendy z celého ekosystému, i kdyZ jednotlivé subjekty per
capita klesaji. Rozdil je v tom, Ze ve Fazi 1 (300 tis. ¢lend) funguje jen TV, ale ve Fazi 3 funguji
v8echny subjekty dohromady.

11.3 Investice 260 mil. Ké — navratnost

Investice 260 mil. K& se vrati velmi rychle:
+ Pfi 300 000 ¢lenech a 2. rok provozu: zisk 363 mil. KE = navratnost za 1 rok
* Celkovy zisk za prvnich 5 let provozu: cca 2,5 mid. K&
* ROI po 5 letech: 960 % (10x% investice)
* Po 10 letech: ROl nad 5 000 %
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11.4 Ekonomicka sobéstacnost bez externi reklamy

KliCovym rysem modelu je, Ze televize je ekonomicky sobéstacna i bez nutnosti prodavat klasické
reklamni spoty konkurujicim zplsobem. Struktura pfijmu je diverzifikovana:

* Interni pfijmy (projekty 3. viny, Peoplemetrové mérfeni, streaming)

+ Clenskéa zakladna jako stabilni pfijmova zakladna

* Specializované byznysové sluzby (zpravy, analyzy, licence)

» Technologicka infrastruktura (Peoplemetrova sit jako samostatny produkt)

Tento diverzifikovany model &ini televizi odolnou vuéi vykyvim reklamniho trhu a nezavislou na
ziscich externich reklamnich zadavatell. To je zasadni odliSeni od tradi¢nich komerénich televizi.
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12. Soulad se stanovami druzstva

12.1 § 1.7 odst. (5) — Priibézné vyporadani

Business TV respektuje princip priibézného vyporadani. Dividendy vyplacené ¢lendm (218 Ké&/rok pfi
300 tis. ¢lenech, 68,3 K&/rok pfi 2,7 mil. ¢lenech) jsou pribé&znym vypofadanim spoluvlastnickych
podilll na televizi.

12.2 § 1.7 odst. (7) — Ochrana ideologie

Televize nespekuluje, neobchazi principy druzstva. Obsah je transparentni, rozhodovani
demokratické pfes Radu televize. Autorska prava chrani know-how druzstva, ale samotné fungovani
televize je plné transparentni pro vSechny Cleny.

12.3 § 3.1-3.2 — Faze vyvoje

Televize se spousti ve Fazi 2 druzstva (300 000+ ¢len(l), coz odpovida § 3.2 stanov. Pfiprava
licen¢niho Fizeni za&ina pfi 280 000 Clenech, spusténi vysilani pfi 300 000 ¢lenech.

12.4 § 4.10 — Pristupy €lenu k projektiim

Tabulka § 4.10 stanov uvadi televizi jako projekt spoustény pfi cca 280 000+ ¢lenech. Pfistup maji
v8ichni ¢lenové bez ohledu na vinu. Pro €leny 1. viny plati garance podle § 4.10 — jejich dividendy z
TV se doplAuji individualné.

Princip spravedinosti pro ¢lenské viny:

Dividendy z TV se rozpocitavaji podle skute¢ného stavu ¢lenské zakladny v daném ucetnim roce.
Pro ¢leny 1. viny (do 300 000 ¢lenu), pokud dividenda z TV v jejich ranych letech byla vy$Si (mensi
pocet €lenu = vySSi per capita), tyto dividendy se jim pfipocitavaji tak jak byly skute¢né vygenerovany
v daném roce. Tim je zajistén spravedlivy mezigeneracni dopad.

12.5 § 4.11 — Rozdéleni zisku

KliCovy princip:
* 20 % zisku po zdanéni odesila TV druzstvu
* 10 % z toho do rezervniho fondu druzstva

* 90 % rovnomérné mezi vSechny ¢leny (podle aktualniho stavu v daném roce)
+ 80 % zustava v televizi pro rezervy, rozvoj, nakup nemovitosti

12.6 Clenské viny — princip konce kalendainiho mésice

Stanovy hovofi o zasadnim principu ukon€ovani ¢lenskych vin:
Pravidlo posledniho data dne v mésici:

+ Clenska vina nekonéi pfi dosazeni &iselného cile, ale vzdy k poslednimu dni daného
kalendarniho mésice, ve kterém se ¢lenska vina naakumulovala, a to ve 23:59. Nova vina
zacina nasledujicim prvnim dnem nového kalendainiho mésice od 00:01.

* Pokud je cilového poctu ¢lent dosazeno v priilbéhu mésice, vina pokracuje do konce
kalendafniho mésice
* Od 1. dne nasledujiciho kalendafniho mésice nastupuje dalsi ¢lenska vina
+ Pfihlagka s datem uvedenym ve formulafi o ¢lenstvi, ktera dosla prostfednictvim Ceské nebo
Slovenské posty bude automaticky zafazena do ¢lenské viny, ve kterém byla podana.
Pfihlasky pfijaté elektronicky do 23:59 budou automaticky zafazeny do ¢lenské viny ve
kterém byly podany.
Toto pravidlo zajistuje transparentnost a eliminuje spory o pfesné zarazeni ¢len(, ktefi se pfihlasili ve
stejny den jako byl dosaZen cilovy pocet.
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13. Dlouhodoba vize Business TV

13.1 Horizont 5 let

300 000 — 1 500 000 ¢lenu druzstva

Stabilni zisk 500-800 mil. K& ro¢né

Druha nebo tieti nejvétsi TV v CR dle sledovanosti

Peoplemetrova sit’ jako etablovany produkt na SK trhu

Rozsifeni o druhy kanal (sportovni nebo vzdélavaci, hudebni atd.)
+ know-how, ktera jsou do zfizeni TV chranéna autorskym pravem

13.2 Horizont 10 let

2,7 milionu ¢lend (piny stav dle planu)

Roéni zisk pres 1 mid. K¢

Vlastni nemovitosti (hlavni studio + pobocky)

Expanze do dalSich V4 zemi (Polsko, Madarsko, Némecko)
Dominantni pozice v byznysovém zpravodajstvi V4

+ know-how, ktera jsou do zfizeni TV chranéna autorskym pravem

13.3 Horizont 15+ let

Pan-evropska byznysova televize (vlastni verze ve vice zemich)
Vlastni produkéni studio pro filmy a serialy

Integrace s dalSimi medialnimi platformami druzstva

Ro¢ni zisky 3-5 mld. K&

Alternativa ke komerénim medialnim skupinam v Evropé
Zfizeni vlastnich ateliérd a Nataceni vlastnich filma

13.4 Strategicky dopad na CR a SR

ZvySeni finanéni gramotnosti populace

Demokratizace médii; médium vlastnéné ob¢any, ne korporacemi
Ochrana narodniho know-how pfes autorska prava

Centrum podnikatelskych projektd v regionu

Vzdélavani v oblasti investic, financi, podnikani

Alternativa k vefejnopravnim médiim v CR a SK
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14. Zaveér

EveryOne Business TV je Ctvrtym pilifem ekosystému druzstva EveryOne, po bance, zajiStovné a
platebni infrastruktufe. Jeji role neni jen medialni, ale je strategicka:

Klicové parametry televize:
+ Jednorazova investice 260 mil. K& (pokryva 2,5 roku provozu)
» Spousti se pfi 300 000 ¢lenech druzstva
+ Dvé akciové spole¢nosti; CR a SK
* Personal 88 osob + 22 radnich + projektové tymy
* Hlavni studio Hradec Kralové + 5 pobockovych studii
« Vysilani v HD pies multiplex 4 (CR) a SK multiplex

Finanéni vysledky:

Ukazatel | 300 000 &lenu | 2,7 mil. &lent \

Cisty zisk ro¢né 363 mil. K¢ 1 027 mil. K&
Dividenda na ¢lena 218 K¢ 68 K¢
Navratnost investice 1 rok prubézné

Strategické prinosy televize:
* Noveé vefejné médium vlastnéné obc¢any, ne korporacemi
* Virtualni ¢lenska schuize pro 300 tis. az 2,7 mil. ¢lenu
* Ochrana know-how druzstva pfes autorska prava k obsahu
+ Byznysoveé zpravodajstvi jako alternativa ke komerénim TV
+ Financni vzdélavani Siroké verejnosti
+ Strategicka nezavislost na externi reklamé (sobéstacnost)
* Peoplemetrova sit’ jako soucast vlastni infrastruktury

Business TV spolu s bankou, zajiStovnou a platebni infrastrukturou tvoii kompletni
ekosystém EveryOne; novy ekonomicky a medialni model, kde €lenové druzstva nejsou jen
klienty a divaky, ale skuteénymi spoluvlastniky. Kazdy z pilifil ekosystému ma svou roli, ale
dohromady tvofi unikatni systém, ktery v CR a SK nema obdoby.

— Konec dokumentu —
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