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Uvodni poznamka

Tento financni plan predstavuje komplexni pfepracovani puvodniho planu banky EveryOne. Pavodni
plan obsahoval matematické nekonzistence v poc¢tu ¢lent u rznych ¢lenskych vin, a tim vytvarel
optimistické predpoklady, které bylo nutné v souladu se stanovami druzstva EveryOne a platnou
legislativou CR opravit.

Dale proti plvodnimu planu jsou dividendy vSech dcefinych spole€nosti rozpocitany pevné na 2 700
000 ¢lendl. V pavodnim planu byly napfiklad dividendy z TV vypocitany ze 300-600 tisic ¢lenl a
nasledné moji chybou jsem tyto dividendy nepfepocital na 1 500 000 — 2 700 000 ¢lend, ktefi jsou
minimem pro vznik Banky a PojiStovny. Tim by se vyrazné ponizil zisk na jednotlivého ¢lena. Vznikla
tak daleko vysSi dividenda z TV, ktera u détského ¢lenstvi vygenerovala mnohonasobné vyssi zisky
u détského specialniho spofeni, nez by ve skutecnosti mély byt.

Av8ak do zfizeni Banky se pro détské ¢leny pfedpoklada ona vySe dividend podle stanov dle § 4.10
— pFistupy ¢lenu druzstva k jednotlivym produktim. Takze garance Druzstva pro ¢leny 1. a 2. ¢lenské
viny (respektive i 3. viny do zfizeni Banky a Pojistovny) je platna, avSak Cisla budou upfesnéna u
kazdé Clenské viny zvlast, u kazdého véku ditéte zvlast a u kazdého ukonceného kalendarniho roku
nebo ucetniho roku zvlast. Tim vznikne sice rozdil u dividendy z TV pfi 300 000 ¢lenech, pfi 600 000

ucinit a dorovnat oproti détskym ¢lenum, ktefi pfijdou v momentég, kdy jiz Banka a PojisStovna existuiji.
Prosim berte v potaz jeden zakladni faktor této finan€ni analyzy.

Dividendy se rozpocitavaji na pevnych 2 700 000 lidi a stejné tak banka predpoklada 2 700 000
¢lend. | kdyz druzstvo neustale roste, bylo tfeba vytvofit pevny bod. V praxi se vSe méni za chodu,
ale pfi vypoctech pro zakladni finanéni plan je tfeba pevna konstanta.

Dékuiji za pochopeni.

Hlavni zasady tohoto planu:

+ Matematicka konzistence; videchna €isla jsou vzajemné propojena a odvozena z realnych
predpokladi

+ Soulad se stanovami; zejména s § 4.11 (rozdéleni zisku), § 3.1-3.2 (faze vyvoje) a § 4.10
(pFistupy €lenu k projektlim)

+ Konzervativni prognoézy; radéji podhodnotit a nasledné prekvapit, nez cokoli naslibovat
* Transparentnost; kazdé ¢islo ma své zdGvodnéni
« Obhajitelnost u CNB; regulatofi musi akceptovat finanéni model, nemdzeme si dovolit selhat

Vychozi parametr: 2 700 000 clent

Cely tento finan¢ni plan je vystavén na prognéze 2 700 000 ¢lenu druzstva ve Fazi 3. Z
matematického hlediska je jedno, jaky pfesné je demograficky rozklad; kazdy Clen plati stejny vstupni
vklad 1 000 K¢& a ziskava stejny rovny podil na dividendach podle § 1.7 odstavce (5) a § 4.11 stanov.
Orienta¢né pocitame 80 % dospélych (2 160 000) a 20 % déti (540 000), ale skuteCnost se muze
liSit, ale pro celek to neni dllezité, pouze budou rozdily u détskych spoficich uctu.
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1. Uvod a zakladni principy banky

Druzstevni banka EveryOne predstavuje inovativni financni instituci, kterou vlastni a Fidi jeji ¢lenové.
Na rozdil od tradiénich komer&nich bank, které slouzi predev§im zajmum akcionarl, banka
EveryOne funguje transparentné na principu rovnosti, vzajemné podpory a demokratického
rozhodovani. Kazdy €len je nejen klientem, ale také spoluvlastnikem banky s pravem hlasovat o jejim
smeéfovani.

1.1 Absolutni bezpeénost a nulové spekulace

Banka EveryOne nikdy neinvestuje penize ¢lent do rizikovych spekulativnich instrument:
ZAKAZANO:

» Derivaty a komplexni finanéni produkty

* Akcie a cenné papiry s vysokym rizikem

»  Spekulativni zahrani¢ni ménové operace

* Hedge fondy nebo rizikové investice
POVOLENO; maximalni bezpe¢nost:

«  Likvidni aktiva (hotovost u CNB, statni pokladniéni poukézky)

«  Uvéry poskytované vyhradné &lentim druzstva se 100% pojistnym krytim
* Mezibankovni uvéry komerénim bankam (Faze 3)

» Garanéni fond zajistovny EveryOne

1.2 Provazanost s zajistovnou (meta pojistovnou) EveryOne

Banka EveryOne je provazana se sesterskou meta Pojistovnou EveryOne, ktera ma status
zajistovny dle zakona €. 277/2009 Sb. se zakladnim kapitalem 1 miliarda K¢. Tato provazanost je
klicem ekonomické Zivotaschopnosti banky:

* V3echny uvéry banky jsou 100% pojisténé prostfednictvim dvouvrstvého pojisténi

» Eliminace rizika nesplaceni umoznuje nizSi urokove sazby pro klienty oprosténé o rizikovost

« Zajistovna garantuje zbyvajici splatky v pfipadé smrti a invalidity v prvni vrstvé, nebo ztraty
zaméstnani a nemoci ve druhé vrstvé
* Garan¢ni fond zajistovny slouZi jako systémova rezerva
Dulezité pravidlo:
Banka nesmi promitat své naklady na pojistné (50 % Vrstvy 1) do urokové sazby uvéru. Tyto naklady

hradi z vlastni provozni marze, nikoli z financi klienta. To je systémové pravidlo, které zabezpecuje,
Ze vyhoda nulového rizika jde skute¢né klientovi, ne akcionariim.
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2. Naklady na zfrizeni banky

2.1 Celkova pocatecni investice: 700 miliont K¢

Zalozeni pInohodnotné banky vyzaduje splnéni pfisnych regulatornich pozadavku Ceské narodni
banky (CNB) podle zdkona €. 21/1992 Sb., o bankach.

Polozka ‘ Castka ‘

Minimalni zakladni kapital (povinnost dle CNB) 500 mil. K&
Provozni kapital 200 mil. K&
— Licence od CNB a regulatorni poplatky 10 mil. K&
— IT systémy, digitalni platforma a bezpec¢nost 40 mil. K&
— Pravni a poradenské sluzby 15 mil. K&
— Personalni naklady (prvni rok) 25 mil. K&
— Marketing a komunikace 15 mil. K&
— Pobocky a fyzicka infrastruktura 20 mil. K&
— Rezervy a provozni naklady 75 mil. K&
CELKOVA INVESTICE 700 mil. Ké

2.2 Proces ziskani licence od CNB

Doba trvani licenéniho fizeni: 6—12 mésicut (i 2 az 3 roky)

V souladu s § 3.2 odst. (2) stanov se priprava podkladd pro podani zadosti o bankovni licenci
zahaijuje pfi dosazeni cca 650 000 ¢lenu druzstva. Spusténi a provoz banky prfedpokladame ve Fazi
3 pfi zhruba 1 500 000* — 2 700 000 ¢lenech.

Kliéové pozadavky CNB:

Prokazani financni sily akcionarl (€lent druzstva prostfednictvim zakladniho kapitalu)
Odborna a moralni zpusobilost vedoucich osob

Technické a organizacni pfedpoklady pro vykon bankovni ¢innosti

Realnost ekonomickych kalkulaci o budouci likvidité a rentabilité

Kompletni sada vnitfnich pfedpist, postupll a compliance
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3. Clenska zakladna a kapital banky

3.1 Prognéza clenské zakladny

Finanéni plan je postaven na prognéze 2 700 000 ¢lenl druzstva ve Fazi 3 (plny provoz banky).
Orienta¢ni demograficky odhad:

Skupina ‘ Pocet clent ‘
Dospéli ¢lenové (orientacné 80 %) 2160 000

Déti (orientacné 20 %) 540 000

CELKEM 2700 000

Poznamka: Presny demograficky rozklad se mdze lisit. Pro celkovy financ¢ni model je relevantni
pouze celkovy pocet ¢lend, protoze kazdy ¢len (dospély i détsky) plati stejny vstupni vklad 1 000 K¢
a dostava stejny rovny podil na dividendach dle § 4.11 stanov.

3.2 Vklady a kapital banky ve Fazi 3

Kapital banky se sklada z ro¢niho toku penéz pres Uty ¢lent a akumulovanych détskych dividend.
Jedna se o konzervativni odhad — skute¢né toky budou pravdépodobné vyrazné vyssi.

Zdroj kapitalu ‘ Objem/rok

Vklady dospélych ¢lend (prdmér 15 000 K&/mésic x 388,8 mid. K&

12 x 2,16 mil.)

Akumulované détské dividendy (pramér 831 Ké/rok x | 449 mil. K&
540 tis.)

Spofreni rodi¢l pro déti (pouze 20 % déti x 500 648 mil. K&

K&/mésic x 12)

CELKOVY ROCNIi TOK 389,90 mid. Ké

Poznéamka k podhodnoceni: Prumér 15 000 K¢ mési¢né na dospélého ¢lena je velmi konzervativni
odhad — jen mala c¢ast z prumérné mzdy, ktera protece pres ucet. V praxi lze o¢ekavat vyrazné vySsi
tok, protoze ¢lenové budou pouzivat EveryOne jako primarni banku, protoZe jsou majitele
(spolumayjitelé) a nemélo by logiku, kdyby majitel banky mél uloZzené finance v cizi bance.

Pro¢ tento kapital roste:

+ Kazdy dividendovy zisk z banky, zajiStovny, TV a dalSich dcefinek se automaticky pfipisuje
na ucty ¢lenu

+  Clenové voli bankovni uget EveryOne jako primarni et pro pfijmy (mzdy, podnikani)

+ Détské dividendy se akumuluji po celou dobu détského Clenstvi (do 18 let)

* Rodi¢e mohou dobrovolné spofit svym détem nad ramec dividend (Konkrétni produkty budou
uvedeny)
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4. Struktura uvérového portfolia

Banka EveryOne poskytuje Gvéry vyhradné svym &lendm (s vyjimkou mezibankovnich avéra). Uvéry
jsou 100% kryté pojisténim zajistovny EveryOne, coz eliminuje riziko nesplaceni a umozriuje vyrazné

v v

4.1 Urokové sazby podle typu Gvéru

Urokova sazba

Typ Gvéru

Podil v portfoliu

Hypotéky dlouhodobé (20-30 let) 2,3 % p.a. 35 %
Hypotéky kratkodobé (10-15 let) 2,7 % p.a. 25 %
Spotrebitelské uvéry 4,5 % p.a. 20 %
Konsolidac¢ni uvéry (oddluzeni) 3,5 % p.a. 10 %
Podnikatelské uvéry 4,2 % p.a. 5%
Leasingy (vozidla, vybaveni) 3,8 % p.a. 5%
Mezibankovni uvéry 2,5 % p.a. -
Primérny urok portfolia avérua 25-3,0% 100 %
¢lenim

4.2 Poplatky
» Schvalovaci poplatek: 0,5 % z jistiny uvéru (jednorazové pfi schvaleni) - u hypotéky 3 mil. =
15 000 K¢
» Servisni poplatek: 500 K&/rok za vedeni uvéru (za 10 let = 5 000 K¢)
* RPSN: uvadi se dle zakona ¢&. 257/2016 Sb., o spotfebitelském Gvéru
* RPSN hypotéky (s poplatky): cca 2,6 — 3,0 %
+ RPSN spotfebitelské uvéry: cca 4,9 %
Pro srovnani: komercni banky maji RPSN u hypoték 5,5 — 6,5 %, u spotfebitelskych avéri 7 — 15 %.

4.3 Objem uvérového portfolia ve Fazi 3

Portfolio ‘ Objem ‘
Uvéry &lentim (vSech typt) 195 mld. K&

Mezibankovni Gvéry (re-financing komercnich bank) 70 mid. K&

CELKEM 265 mld. Ké

Pocet aktivnich avéru ve Fazi 3:

Typ avéru Priimérna jistina Pocet Gvéru
Hypotéky 3 000 000 K& 39 000
Spotfebitelské uvéry 200 000 Ke& 195 000
Konsolidaéni uvéry 300 000 K¢& 65 000
Podnikatelské uvéry 2 000 000 K¢ 4 875
Leasingy 500 000 K¢ 19 500
CELKEM aktivnich auvéra — 323 375
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Nové uvéry roéné: cca 54 745

Rozlozené na 22 pobocek = pfiblizné 10 uvérd/pobocku/pracovni den. Je to realistické Cislo, které 3
zaméstnanci na pobocce zvladnou pohodiné pfi vysoké automatizaci schvalovaciho procesu.
Vychazi primérné: 3,4 klientd denné na 1 bankére v pracovni den.

Realny pfedpoklad od prvotniho vstupu klienta do banky:
¢ 5 minut: komunikace seznameni klienta s pravidly; verifikace ¢lena/neclena druzstva
¢ 10 minut: Verifikace dosaZitelnosti vySe uvéru, podle pfijmu klienta

¢ 15 minut: vyhotoveni smluv v PC a centralou (propojené systémove) schvalené dle vstupl ve
uvedenych ve smlouvé

¢ 10 minut: tisk a podpis smluv + nastroje na Cerpani financi, pfipadné vazany prevod financi
dle podani zapisu do Katastru nemovitosti, nebo jiny mechanismus. Pfipadné zfizeni Clenstvi
v druzstvu a bézného uctu.

Celkové cca 40 minut 1 klient

Nad ramec poskytovanych uvéru:

¢ 5 minut: zaloZeni nového &lenstvi u zadatele o &lenstvi + verifikace pfipadného odmitnuti
Clenstvi dle § 4.3 stanov

¢ 5 minut: nastaveni IT aplikace a verifikace IT spravy aplikace. (Samostatny proces nad
ramec poskytovani uvér)

Celkové cca 10 minut 1 klient

Konzultace cca 10-20 minut (mozné objednani predem).
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5. Bankovni produkty a sluzby

5.1 Struktura uctu

Uroéeni ‘ Dividendy Mésicni poplatky
Bézny ucet 0% Ano (§ 4.11) 0 K&
Sporici ucet Platforma A 0,9-2,16 % Ano (§ 4.11) 0 Ké
Spofici ucet Platforma B 0,17 % Ano (§ 4.11) 0 Ke
Dividendovy ucéet 0 % PIna dividenda 0 Ké
Détsky specialni spofici ucet | 2,5 % + 3 % Akumuluje se 0 Ké
Firemni Gcet 0% Ano (§ 4.11) 0 K&

Po zfizeni banky se uroCeni u jednotlivych acta maze liSit ve prospéch &lent druzstva. Neclenové
druzstva nejsou uvedeni ve financni analyze zamérné.

5.2 Uvérové produkty (zakladni)

* Hypotéky na bydleni; 2,3 % (dlouhé) / 2,7 % (kratké), 100% pojisténi
* Hypotéky na druzstevni byty; vyhodné podminky pro ¢leny

* Hypotéky na druzstevni RD; vyhodné podminky pro ¢leny

+ Spotfebitelské uveéry; 4,5 % p.a., bez skrytych poplatku

* Konsolidaéni uvéry; 3,5 % p.a., zaméfené na pomoc zadluzenym

+ Podnikatelské uveéry; 4,2 % p.a., financovani projektt 3. viny

* Leasingy; 3,8 % p.a., vozidla a vybaveni + povinné havarijni pojisténi od zajistovny (pokud
poskytuje)

5.3 Debetni a kreditni karty

Banka EveryOne poskytuje debetni karty bez ro€niho poplatku, s cashbackem 1 % a pojisténim proti
zneuZiti. Po stabilizaci banky se planuje spusténi vlastni platebni infrastruktury jako samostatny
projekt (viz kapitola 10).

5.4 Détsky specialni sporici u€et — kliCovy socialni produkt

Détsky specialni spofici u¢et umozniuje rodinam s nizkymi pFijmy zajistit détem solidni finanéni start
do Zivota s minimalnimi naklady. Podrobné je popsan v kapitole 9.

5.5 Mobilni aplikace EveryOne Bank

* Real-time prehled vSech uctu

* Platby QR kédem, NFC, biometrické ovéreni

+ Automaticka kategorizace vydajl

* Push notifikace o dividendach

» Pfimy pfistup k Business TV a vzdélavacim materialim
+ Hlasovani o projektech a investicich

* Chat s bankovnimi poradci
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6. Personal a organizaéni struktura

Banka EveryOne je postavena jako moderni digitalni banka s minimalnim po¢tem zaméstnancu,
ktera je vyvazuje masivni automatizaci a software-driven procesy.

6.1 Pro¢ tak malo zaméstnancu

Banka EveryOne ma ve srovnani s tradiénimi bankami vyrazné mensi personal, protoze:

Nema oddéleni risku (nulové riziko diky 100% kryti zajiStovnou)
Nema oddéleni investic (nespekuluje se na financnich trzich)
Nema ekonomy pro investi¢ni analyzy (jen pro vlastni provoz)
96 % operaci probiha pfes mobilni aplikaci

Software-driven schvalovani uvért (hypotéka schvalena za 40 minut na pobocce, cca 20
minut pfes IT aplikaci)

Sdileni personalu se zajistovnou (spole€na budova, spole¢ny tym)

6.2 Struktura personalu (208 zaméstnancu)

Pobocky (66 zaméstnanci)

Lokace ‘ Pocet

22 poboéek v krajskych méstech (14 CR + 8 SK) 3 lidé na pobocku
Pobocky celkem 66 lidi

Po ustéleni banky se pfedpokléda expanze do okresnich mést (76 v CR + 79 na SK = celkem 155
pobocek). Do té doby zustava zaklad 22 krajskych pobocek.

Centrala (137 zaméstnancu)

‘ Pocet

Role

Vedeni banky (CEO, CFO, COO) 3
Management (regionalni feditelé) 4
Ugetnictvi a interni ekonomika 8
Compliance a AML (povinné dle CNB) 6
IT tym (vyvoj a udrzba) 25
IT bezpecnost (SOC, monitoring) 8
Zpracovani zadosti (centralné) 20
Zakaznicka péce a call centrum 40
Pravni oddéleni (sdilené s pravni kancelafi) 6
Marketing a komunikace 8
HR a administrativa 6
Risk (minimum - formalita) 3
Centrala celkem 137 lidi

Mobilni IT vyjezd: 5 zaméstnancu

Resi technické problémy na pobockach (CZ + SK).
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CELKEM: 208 zaméstnancu

Pro srovnani: CSOB ma 8 000 zaméstnanc(i na 4 mil. klientti (pomér 1:500), Moneta 3 500 na 1,5
mil. klientl (1:430). EveryOne Bank bude mit 1 zaméstnance na 13 000 klientu; to je efektivita
srovnatelna s Revolutem (1:4 500), ale jesté vyraznéjSi diky tomu, Ze banka nefesi investice a riziko.

6.3 Roc¢ni naklady na personal

Kategorie ‘ Rocéni naklad ‘
Pobocky (66 x 40 000 K& x 12 més. x 1,34 odvody) 42 mil. K¢

Centrala (137 x 65 000 K& x 12 més. x 1,34) 143 mil. K&

Mobilni IT (5 x 50 000 K& x 12 x 1,34) 4 mil. K¢

CELKEM personalni naklady 190 mil. K¢ / rok

Céastky jsou priimérné a orientaéni a mohou se lisit az o 100 % vy$e. Stanoveni plat( bude aZ pfi
zfizovani Banky.
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7. Faze vyvoje banky podle stanov

Podle § 3.1, § 3.2 a § 4.10 stanov se banka aktivuje az ve Fazi 3 druzstva. Do té doby banka
neexistuje — druzstvo pouze akumuluje ¢lensky kapital a buduje potfebnou infrastrukturu.

7.1 Pristupy ¢lent k projektim podle § 4.10

Stanovy v § 4.10 odst. (1) jasné definuiji, kdy se jednotlivé projekty druzstva spoustéji:

Projekt Spousti se pfi ‘ Clenska vina Poznamka

Business TV cca 280 000" ¢lenu 1-2. vina a dal Pfipravna faze dfive

Pravni sluzby cca 50 000-300 000* 1-2. vina a dal Nejprve externi

Banka cca 800 000* ¢lenl 2-3. vina Start po ziskani
licence

Pojistovna (zajistovna) cca 1200 000* ¢lenu | 2-3.vina Start po ziskani
licence

Realitni projekty cca 1 500 000* 3.vina PIné rozlozZeni 3. viny

Zdravotnictvi cca 1 500 000* 3. vina PIné rozlozeni

7.2 Banka ma jen dvé faze: pripravnou a plny provoz
Na rozdil od Business TV, ktera ma tfi rozvojové faze, banka ma pouze dvé:

Faze Stav banky Pocet ¢lenti ‘

PFipravna (F1-F2 druzstva) Banka NEEXISTUJE - 5 -1 500 000 (2 700 000)
akumulace kapitalu

Plny provoz (F3 druzstva) Banka spusténa, plny rozjezd | 1 500 000* (2 700 000)

7.3 Pripravna faze — akumulace kapitalu

V této fazi druzstvo akumuluje potrebné prostredky:
*  Minimalni kapital pro banku: 500 mil. K& + 200 mil. K& provoz = 700 mil. K&
* Minimalni kapital pro pojistovnu/zajistovnu: 1 mid. K& + 250 mil. K& provoz = 1,25 mld. K&
* Celkem potfebny kapital pro start: 1,95 mid. K&
Tento kapital se akumuluje ze:
* Vstupnich vkladd novych €lend (1 000 K& x oCekavany pocet Clent)
+ Dividend z provozni Business TV a pravni kancelare
+ Dividend z financovanych projektu
Milniky pro podani zadosti o licenci (§ 3.2 stanov):
* cca 650 000 ¢lenl: podani zadosti o bankovni licenci
» cca 850 000 ¢lenu: podani zadosti o pojistovaci/zajistovaci licenci
» Trvani licen¢niho Fizeni: 6 mésicl az 3 roky

7.4 Faze 3 Druzstva — plny provoz banky

PFi dosazeni 1 500 000* ¢lenu a ziskani licence se banka spousti v plném provozu. V této fazi:
* VSichni ¢lenové maiji pfistup k bankovnim sluzbam
«  Uvéry ¢lenim: 195 mid. K&

Stranka 11 z 28



Mezibankovni uvéry: 70 mid. KE
PIny provoz vSech produktd a sluzeb
Financovani projektd 3. viny
Kapitalové sluzby mensim bankam
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8. Finanéni model Faze 3 (plny provoz)

Toto je kliCova kapitola — detailni vypocet finanéni vykonnosti banky pfi plném provozu (2 700
000 ¢lenq).

Faze 1 a 2 banky neuvadim z duvodu nepodstatnosti. 1 rok ztrata diky 500 mil. Zakladni kapital +
250 mil. investice, ze kterych se pocitaji personalni naklady 190 mil. K¢/ rok atd. Ziskovost se
projevuje az druhy rok a predpokladem je, Ze velmi rychle (béhem 1 roku) se pfesuneme z F1 do F3.

Konsolidace externich avért a hypoték neumime, protoze nemame nastroje/moznost, jak vyplatit
pfedrazené Gvéry a hypotéky s vysokymi urokovymi sazbami (my konsolidujeme nase tvéry a
hypotéky naSich c¢lend). AvSsak to je presné to, co ty banky udrzi na nohou v momenté, kdy
zaregistruji masivni odliv klientt z jejich instituci. Jejich doposud vytvofené hypotéky a avéry. Bude
masivni propousténi lidi, které prejdou k nam z vétsi ¢asti, protoZze F3* bude o rozsifovani pobocek.
Dostatek ¢asu (4-6 let) na akumulaci rezervniho fondu zajiStovny. Proto neuvadim F1 a F2 banky.
Vstupy jsou, zména probéhne v jednom roce v jednom ucetnim obdobi. Tento pfedpoklad je velmi
konzervativni a odrazi skutecnost portfolia lidi v Druzstvu a socialniho bod zlomu, kterym je 25%
populace, tedy cca 2 750 000 ¢lent druzstva, tedy rozdil 50 001 ¢lent pro dovrSeni bodu zlomu v 1
ucetnim roce.

8.1 Prijmy banky

Zdroj prijmu Zaklad Roc¢ni prijem
Hypotéky dlouhé 20-30 let (2,3 %) 68,25 mid. K& 1570 mil. K&
Hypotéky kratké 10-15 let (2,7 %) 48,75 mld. K& 1316 mil. K&
Spotiebitelské uvéry (4,5 %) 39,00 mlid. K& 1755 mil. K&
Konsolida¢ni uvéry (3,5 %) 19,50 mid. K¢& 683 mil. K&
Podnikatelské avéry (4,2 %) 9,75 mld. K& 410 mil. K&
Leasingy (3,8 %) 9,75 mid. K& 370 mil. K&
Mezibankovni uvéry (2,5 %) 70,00 mid. K& 1750 mil. K&
Schvalovaci poplatky (0,5 %) nové uvéry 98 mil. K&
Servisni poplatky 300 000 uverl 162 mil. K&
CELKEM PRiJMY — 8 152 mil. Ké

8.2 Vydaje banky

‘ Roc¢ni ¢astka

Kategorie

Personal (208 zaméstnancu) 190 mil. K&
Pobocky (22 x 32 tis. K&/mésic) 8 mil. K&
Centrala (najem, energie) 8 mil. K&
IT systémy, licence a bezpecnost 300 mil. K&
Compliance, AML, audity 80 mil. K&
Marketing a ostatni 130 mil. K&
Uroky vkladim dospélych (0,17 %) 147 mil. K&
Urogeni détskych dividend (2,5 %) 675 mil. K&
Uro&eni détského sporeni (1,5 %) 130 mil. K&
Pojistné zajistovné (0,45 %) 877 mil. K&
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NavysSeni 10 % do garan¢niho fondu 88 mil. K&
Rezervy CNB (0,1 %) 195 mil. K&
CELKEM VYDAJE 2 828 mil. K¢
8.3 Cisty zisk banky
Ukazatel ‘ Hodnota ‘
PFijmy celkem 8 152 mil. K¢
Vydaje celkem 2 828 mil. K&

CISTY ZISK BANKY

5 324 mil. K¢ / rok

Marze z uvért

2,74 %

8.4 Rozdéleni zisku podle § 4.11 stanov

Podle § 4.11 stanov odesila banka 20 % svého ro¢niho zisku do druZstva. Druzstvo si 10 %
ponechava v rezervnim fondu a 90 % rozdéluje rovhomérné mezi vdechny &leny jako dividendy.

Polozka

Cisty zisk banky

‘ Castka

5 324 mil. K&

80 % zUstava v bance (rezervy, kapital, kompenzace) | 4 259,2 mil. K&

20 % odeslani do druzstva

1 064,8 mil. K&

— 10 % rezervni fond druzstva

106 480 000 K¢

— 90 % dividendy ¢lentiim

958 320 000 K&

Dividenda z banky ve Fazi 3:

Dividendy se rozdéluji rovnomérné mezi vSechny &leny (1 ¢len = 1 podil), bez ohledu na vék:

Polozka

Celkova dividenda z banky

‘ Hodnota

958 320 000 mil. K&

Pocet ¢lent

2700 000

Dividenda na élena z banky

354,93.. K¢ / rok

Poznamka: Podle § 4.11 stanov ma kazdy ¢len (dospély i détsky) stejny rovny podil. U détskych

Clent se dividenda akumuluje na specialnim détském uctu az do 18 let.
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9. Détské clenstvi a studijni sporeni

Kli¢ovy socialni produkt banky — umoziiuje rodindm s nizkymi pfijmy zajistit détem solidni financni
start do zivota s minimalnimi naklady.

9.1 Naklady rodice za dité

Polozka ‘ Castka ‘

Jednorazovy vklad ¢lena-nezletilého (pfi registraci) 1 000 K¢&
Roc¢ni Elensky prispévek (240 K& x 18 let) 4 320 K&
CELKOVE NAKLADY RODICE ZA 18 LET 5320 Ké&

Z téchto penéz jde 1 000 K¢ do zakladniho kapitalu druzstva (pouZzije se na financovani projekt() a
240 Kc¢/rok na provoz druzstva. VeSkera hodnota détského uctu se tvori z dividend druzstva, nikoli ze
vkladd rodicd.

9.2 Mechanismus akumulace

Dité dostava stejné dividendy jako dospély ¢len ze vSech projektu druzstva (§ 4.11). Tyto dividendy
se akumuluji na specialnim détském spoficim uctu az do 18 let a uroci se 2,5 % p.a. (garantovany
zakladni drok).

Dodateény pfijem z uvérovych operaci banky (+ 3 % p.a.):

Akumulované dividendy déti tvofi kapitalovou zakladnu banky pro poskytovani uvérli. Banka z téchto
operaci vydélava ~3 % ro¢né, které se prerozdéluje zpét na détské ucty jako bonusové uroéeni.
Celkové efektivni uroceni je tedy ~5,5 % p.a.

Tento mechanismus je funkéni pouze pfi provozu banky. V prabéhu pfipravné faze probiha bez
bonusu 3 %, protoZe banka jeSté neexistuje.

9.3 Bonus z garan¢niho fondu zajist'ovny
PFi oslavé dvou a vice narozenin v druzstvu ziskava détsky ¢len bonus z garan¢niho fondu
zajiStovny EveryOne.
Pro déti od 0 do 15 let v dobé vstupu:
+ 2000 K¢ za kazdou oslavenou narozeniny v druzstvu
* Bonus financovan z garan¢niho fondu zajistovny EveryOne
* Narok vznika po oslavé dvou a vice narozenin v druzstvu
Pro déti ve véku 16-17 let v dobé vstupu:
+ 2000 K¢ za kazdou oslavenou narozeniny v druzstvu

+ Cil: motivovat rodice, aby pfihlasili déti brzy; podminka vyplaceni 2 000 za rok, byt v druZstvu
minimalné 2 roky, a to i pfes dovrSeni véku 18 let, ¢imz se zpétné finance doplni.

* MiladSi déti dostanou vy3Si bonus jako kompenzaci za delSi dobu Elenstvi

9.4 Zavislost akumulace na véku vstupu

ProtoZe déti nevstupuji do druzstva nutné od narozeni, jejich akumulace zavisi na véku v dobé
vstupu:

Vék vstupu Let v druzstvu Akumulace + Bonus = Celkem v
18 letech

0 let 18 ~33 000 K& 36 000 K& = ~69 000
K&
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4 roky 14 ~22 000 K¢ 28 000 K¢ = ~50 000
K¢é

8 let 10 ~14 000 K¢ 20 000 K¢ = ~34 000
K¢e

12 let 6 ~8 000 K¢ 12 000 K& = ~20 000
K¢e

14 let 4 ~5 000 K¢ 8 000 K¢ = ~13 000
K&

16-17 let 1-2 ~2 000 K¢ 1-2 tis. = ~3-4 000 K¢

Cisla jsou ilustrativni — vychazeji z pfedpoklédané dividendy cca 831 Ké&/rok ve Fézi 3, trodeni 5,5 %
p.a. a pfislusné vyse bonusu podle véku vstupu.

9.5 Princip spravedinosti
Tento systém je matematicky spravedlivy — ¢im déle je dité v druzstvu, tim vétsi je jeho akumulace i
bonus. To pfirozené odménuje rodice, ktefi pfihlasili déti brzy, a systém je férovy pro vSechny.

Rodi¢ ditéte od narozeni plati 18 x 240 K& = 4 320 K& a ziska ~69 000 K& pro své dité. Rodi¢
17letého plati 240 K¢ a ziska ~3 000-4 000 K&. Oba pomérové ziskavaji srovnatelnou navratnost z
investice.

9.6 Garance pro déti z 1. a 2. viny a ¢aste¢né u déti ze 3 viny —
kompenzace podie § 4.10
Déti, které vstoupily do druzstva v dobé, kdy banka a zajiStovna jesté neexistovaly (pfipravna faze),

nemély po celych 18 let plnou dividendu. Podle § 4.10 stanov v8ak maji narok na plnou dividendu
podle jejich ¢lenské viny a véku.

Garance Druzstva pro ¢leny 1. a 2. ¢lenské viny (respektive i 3. viny do zfizeni Banky a Pojistovny)
je platna, avSak Cisla budou upfesnéna:

* ukazdé ¢lenské viny zvlast
* u kazdého véku ditéte zvlast
* U kazdého ukoneného kalendarniho nebo ucéetniho roku zvlast
Tim vznikne rozdil v dividendé z TV pfi 300 000 ¢lenech, 600 000 ¢lenech, 800 000 &lenech i pfi 1

K& ro¢né) kompenzovat rozdil tak, aby tyto déti neztratily na pavodnim &lenstvi.

Konkrétni vySe kompenzace bude schvalena shroméazdénim delegati po stabilizaci banky.
Predpoklada se individualni dopocet podle doby vstupu do druzstva a dané dividendy v daném
ucetnim roce.

9.7 Studijni sporeni 18 — 26 let

V 18 letech se détsky ucet automaticky transformuje na dospély — dité se stane fadnym ¢lenem
druzstva. Ma moznost:

* A) Vybér akumulovanych penéz: hotovost se vyplati a u€et se ukon¢i.

* B) Pokra¢ovani na Studijnim sporicim uctu: prostiedky se pfesunou na vyhodnéjsi ucet s
uro€enim 7 % p.a. a pokracujicimi dividendami jako dospély &len.

Projekce pro dité vstupujici od narozeni:

Vék ' Hodnota na uctu

18 let (Jiz cca 2 roky na SS) ~69 000 K¢&

22 let (4 semestr VS (2 rok VS)) ~95 000 K&
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26 let (Ukonceni studii a zapocitava se cely ~130 000 K&
kalendarni rok, nikoli $kolni rok)

Vyuziti akumulace:
* Akontace na vlastni bydleni (prvni hypotéka u EveryOne Bank)
* Financovani za¢atku podnikani (projekty 3. viny)
* Studium, bydleni b&éhem studia, start do samostatného zivota
* Rezerva pro mimofadné Zivotni situace
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10. Platebni karty a terminaly (samostatny projekt)

Vlastni platebni infrastruktura (karty EveryOne Card a terminaly) pfedstavuje samostatny projekt
druzstva, ktery se spousti az po stabilizaci banky a dosazeni pfiblizné 3 000 000 ¢lent druzstva.

10.1 Pro€ samostatny projekt

Spusténi vliastni platebni infrastruktury vyzaduje dodatecné investice a know-how, které presahuji
ramec samotné banky:

» Vyvoj vlastnich POS terminalt

* Vyroba a distribuce karet EveryOne Card
» Zpracovatelsky systém pro platby

* Dohody s obchodniky a infrastruktura

» Certifikace EMVCo, PCI DSS

10.2 Pro€ az pozdéji

+ Kriticka masa uzivatell pro ekonomickou smysluplnost viastni sité
» ZkusSenosti z provozu banky ukazi skutec¢né potieby ¢len
* Postupné nahrazovani externich platebnich karet viastnimi

10.3 Predpoklady pro spusténi

+ Banka v pIném zisku (stabilni Faze 3)

» P¥iblizné 3 000 000* ¢lenu druzstva

* Garan¢ni fond zajistovny na urovni umoznujici riziko (3*-10" mid. K¢&)
Oficialni schvaleni shromazdénim delegatl, nebo ¢élenl pfedstavenstva EveryOne Czech
republic a.s.

10.4 Ocekavany pfinos

PFi plném rozjezdu vlastni platebni infrastruktury se oCekava dodate¢ny ro¢ni pfijem banky ve vysi
nékolika miliard K& z transak&nich poplatkd. Ty plynou do vlastniho systému misto k
Visa/Mastercard.

Detailni finanéni plan karet a terminalt bude zpracovan samostatné v okamziku, kdy banka dosahne
potfebné stability.
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11. Ekonomicka transformace trhu a systémova role
banky

11.1 Princip transformace - pro¢ komer¢ni banky nemohou jinak

Banka EveryOne ve Fazi 3 nefunguje jako jeden z mnoha hracu na trhu; stava se systémovym
provozovatelem infrastruktury, kterou postupné pfijme cely bankovni sektor CR a SR. Logika je
ekonomicky nevyhnutelna:

Komeréni banky maji dvé moznosti, jak reagovat na tlak EveryOne:
Moznost A - Pfijmou podminky EveryOne:
e Prizpusobi urokové sazby uveérl (2,3-2,7 % hypotéky)
e Prizpusobi zhodnoceni vkladu (vyssi uro€eni spoficich ucta)
e ZajiStuji se u EveryOne zajistovny
o Pouzivaji EveryOne platebni infrastrukturu
o Vysledek: ztrati prémiové marze, ale preziji
Moznost B - Nepfizplsobi se:
o Ponechaji si vysoké urokové sazby a nizké uroc€eni vkladd
¢ Klienti masové odchazeji k EveryOne a k bankam které pfijaly model
o Nové uveéry se neposkytuji (konkurence je levnéjsi)
o Vysledek: postupna ztrata klientely a nakonec krach**

Obé cesty vedou k jednomu bodu; banka EveryOne se stava dominantnim hra¢em trhu, bud pfimo
(klienti odchazeji) nebo nepfimo (komercni banky pfijmou cely systém).

11.2 RozsSireni platebni infrastruktury mimo uzavreny okruh

Ve Fazi 1 funguje platebni systém EveryOne pouze uvniti vlastni banky - vSechny transakce mezi
Cleny druzstva jsou v uzavieném okruhu. Po pfijeti systému komerénimi bankami vSak vznikne
potieba:

Mezibankovni zaétovani (nahrada SWIFT):
e Vytvorfeni vlastniho zué¢tovaciho protokolu mezi EveryOne a komerénimi bankami
e QOvérovani plateb mezi riznymi bankami v ramci domaciho systému
e Certifikace bezpe&nosti podle ECB a CNB standard
¢ Redundantni infrastruktura pro kritickou dostupnost
Smluvni sit’ obchodniku:
e Vlastni sit akceptacnich mist (obdoba terminalové sité)
e Bud prostifednictvim EveryOne struktur, nebo po dohodé s kazdou bankou
e Postupné nahrazovani Visa/Mastercard terminal(
e Jednotny obchodnicky software pro celou sit

Dva modely financovani:
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11.3 Model financovani A; EveryOne financuje vSe sama

Banka EveryOne financuje celou novou infrastrukturu z vliastnich prostfedkd (z 80 % akumulovanych
rezerv banky, které ve Fazi 3 dosahuji nékolika desitek miliard K& ro¢né):

Vyhody:
e PIna kontrola nad infrastrukturou
e Celé zisky zUstavaji druzstvu
o Strategicka nezavislost
e RychlejSi rozhodovaci procesy
Nevyhody:
e Obrovskeé investi¢ni naklady (odhadem 5-10 mld. K& pro vlastni SWIFT ekvivalent)
e DelSi doba navratnosti
e Vy33§i riziko pro druzstvo

o Komeréni banky jsou pasivnimi uzivateli, ne partnery

11.4 Model financovani B; Asociace bank (preferovany model)

Obdobné jako u puvodniho SWIFTu (ktery vznikl jako asociace bank v roce 1973), vytvori se
asociace bank pod vedenim EveryOne, ktera spole¢né financuje novou platebni infrastrukturu:

Struktura asociace:
e EveryOne jako zakladajici a majoritni ¢len (minimainé 51 %)
o Komeréni banky jako ¢lenové s podilem podle velikosti
e Spolec¢né financovani podle trzniho podilu
e Spolecné rozhodovani o standardech
Vyhody:
e Sdilené investi¢ni naklady
o Komeréni banky maji motivaci (jsou spolumajitelé)
e Rychlejsi adopce trhem
e Mezinarodni uznani snazsi (CNB podporuje asociaci)
Nevyhody:
e Sdilené zisky (ale minoritni)
¢ Pomalejsi rozhodovani

e Nutnost kompromisu ve standardech

11.5 Finanéni harmonogram rozsireni

Postupny narlst ziskd banky z platebni infrastruktury zavisi na tempu adopce:

Rok od Faze 3 " Prijeti systému komerénimi bankami  Dodateény pfijem banky EveryOne
Rok 1 Pilotni provoz, 1-2 banky ~500 mil. K&
Rok 2 3-5 bank, 15 % trhu ~1,5 mid. K&
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Rok 3 40 % trhu ~4 mid. K¢

Rok 5 70 % trhu ~8 mld. K¢

Rok 7+ 85-95 % trhu (dominantni pozice) ~12-15 mld. K&

Tento narust nezahrnuje provozni pfijmy z karet a terminall (ty jsou v samostatném planu). Jde
pouze o systémové licen¢ni poplatky, clearingové poplatky a servisni poplatky za provozovani
infrastruktury.

11.6 Dalsi zdroje pfijmu z rozsSireni
Licenéni poplatky:
o Komeréni banky plati licenci za pouziti platebniho protokolu EveryOne
e Odhadem 0,05 % z objemu transakci prochazejicich infrastrukturou
e Pfiobjemu 5 bilioni K& ro¢né ve Fazi 3*: 2,5 mid. K&/rok
Clearingové poplatky:
e Poplatky za zuctovani mezibankovnich plateb
e Fixni poplatek za kazdou transakci mezi bankami
e Odhadem 2-3 mid. K& ro¢né
Servisni poplatky:
e Udrzba platformy, bezpeénost, update
o Helpdesk pro komeréni banky
e Odhadem 1 mid. K& ro¢né
Datové sluzby:
e Analytika platebnich tok (anonymizovana)
e Compliance a AML sluzby
e Odhadem 500 mil. K& ro¢né

Celkem dodateény prijem banky ve Fazi 3*: 6-7 mld. Ké/rok (mimo karty a terminaly)

11.7 Dopad na dividendy ¢lenu druzstva

RozS8ifeni do komercniho sektoru neztézuje dividendy pro stavajici €leny druzstva - naopak je
masivné zvysuje:

o Komer¢ni klienti pfinaSeji pouze provozni zisky (nepatfi do § 4.11 rozdéleni)

e Dodatec¢né zisky banky se rozdéluji podle § 4.11 - 20 % do druzstva

o Cisty zisk banky ve Fazi 3+ vzroste z 5,37 mld. K& na 11-13 mld. K&

e Dividenda z banky se zvysi z 358 K&/Clen na ~700-800 K&/€Elen

Kliéovy princip: Komercni banky se stavaji ekonomickymi partnery, ne konkurenci. Jejich klienti
pfinaseji banku EveryOne zisky, ale na dividendach se nepodileji - pouze ¢lenové druzstva.
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11.8 Role banky jako ochrance druzstva

V momenté, kdy komercni banky pfijmou cely systém, musi respektovat podminky EveryOne pro své
klienty:
Podminky, které musi komeréni banky akceptovat:
e Urokové sazby Gvérd maximalné 3-4 % (s rizikovou pfirazkou nad EveryOne)
e Minimalni uro€eni vkladl 1-2 % (misto obvyklych 0,1-0,5 %)
e 100 % pojisténi uvérd komerénimi pojistovnami a zajistovnou EveryOne
e 10 % navySeni pojisténi do garancniho fondu EveryOne
e Transparentnost poplatkl a podminek
e Zakaz skrytych poplatkll za vedeni ucta
Pokud komeréni banky tyto podminky nepfijmou:
e Klienti nemaji divod tam zustavat
o Postupny odliv k EveryOne a k bankam které systém pfijaly
e Ekonomickeé spirala k likvidaci
Pokud podminky pfijmou:
e Ztrati prémiové marze z rizika (to jde do EveryOne zajistovny)
o Ziskaji stabilni provozni marze z objemu

e Zlstavaji zivotaschopné, ale slouzi klientlim, ne akcionarim

11.9 Dlouhodoby vysledek transformace

Po 10-15 letech od spusténi Faze 3* bude Cesky a Slovensky bankovni trh fundamentalné
transformovan:

e EveryOne jako systémovy provozovatel a dominantni hrac

e Komeréni banky jako technologicti zakaznici s omezenymi marzemi

e Visa/Mastercard vytlaeny z domacich transakci (pouze mezinarodni)
¢ Kilienti (¢lenové i neClenové) plati spravedlivé ceny

o Stat ziskava platebni suverenitu a nezavislost

Banka EveryOne se tak stava nejen bankou €lent druzstva, ale i systémovou instituci celého
finanéniho trhu CR a SR.
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12. Likvidita a bezpeénost

12.1 Ctyfnasobna garance vklad

A) Garanéni fond zajistovny EveryOne

Akumulovany z 10 % navySeni vSech pojistek. Slouzi jako systémova rezerva pro mimoradné
udalosti. Ve Fazi 3 dosahuje 8 mld. K& po 10 letech provozu, dale roste.

B) 100 % pojisténi vSech uveéri

V8echny uvéry ¢lenim jsou plné kryté zajiStovnou EveryOne. Nulové riziko nesplaceni — banka vzdy
obdrzi zpét poskytnuté prostfedky.

C) Regulatorni pozadavky na likviditu (Basel Ill)

Banka dodrzuje pfisné pozadavky na likviditni kryti (LCR) a kapitalové ukazatele (CET1, Tier 1)
podle Basel Ill. Minimalni likvidni aktiva pokryvaji 30denni obdobi za krizovych podminek.

D) Pojisténi vkladli v garanénim systému finanéniho trhu

Vklady ¢lenu jsou povinné pojistény az do vyse ekvivalentu 100 000 EUR (~2,5 mil. K&) podle zakona
€. 374/2015 Sb.

12.2 Likvidni aktiva banky ve Fazi 3

Polozka \ Castka
Hotovost a rezervy u CNB 5 mld. K&
Statni pokladniéni poukazky 10 mid. K¢
Zakladni kapital zajistovny 1 mid. K&
Garan¢ni fond zajistovny (po 10 letech) 4-8 mid. K&
RYCHLE LIKVIDNi AKTIVA 20-24 mld. Ké

Uvérové portfolio (195 mid. K&) je 100 % pojisténé, takze predstavuje de facto také likvidni aktivum —
v pfipadé potreby Ize aktivovat pojistné plnéni nebo postupné stahovat. Kombinovana
zabezpecenost banky vyrazné presahuje regulatorni minima Basel lll.
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13. Uspory klienta — srovnani s komerénimi bankami
13.1 Hypotéka 3 000 000 K€ / 15 let

Parametr Komeréni banka (5 %) EveryOne Bank (2,7 %)
Mésicni splatka uvéru 23 725 K¢ 20 287 K¢

Pojisténi (mési¢né) ~2 500 K¢ 2232 K¢

CELKEM mési¢né 26 225 K¢ 22 519 K¢

Za 15 let celkem 4 720 500 K¢ 4 053 450 K¢

USPORA KLIENTA — 666 833 K&

13.2 Hypotéka 3 000 000 K¢ / 20 let (urok 2,3 %)

Parametr ‘ Hodnota

Uspora klienta ~1 150 000 K&

13.3 Hypotéka 3 000 000 K¢ / 30 let (urok 2,3 %)

Parametr ‘ Hodnota

Uspora klienta ~1 860 000 K&

13.4 Souhrn uspor

Typ produktu ‘ Uspora klienta
Hypotéka 3 mil. / 15 let (2,7 %) ~667 000 K&
Hypotéka 3 mil. / 20 let (2,3 %) ~1 150 000 K¢&
Hypotéka 3 mil. / 30 let (2,3 %) ~1 860 000 K&
Spotrebitelsky uvér 500 tis. / 5 let ~60 000 K&
Konsolidaéni aver 1 mil. / 7 let ~140 000 K¢&

Plus klient dostava kazdoro¢né dividendy ze vSech projektl druzstva (cca 831 K&/rok ve Fazi 3),
100% kryti pro pfipad smrti/invalidity/ztraty zaméstnani, a podil na rozvoji ekosystému.
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14. Dividendy z celého ekosystému EveryOne

Banka neni jedinym zdrojem dividend. Clen druZstva ziskava rovny podil ze ziski v8ech dcefinych

spolecnosti podle § 4.11 stanov.

14.1 Zisky dcefinek ve Fazi 3 (prognéza)

Dcefinka Roc¢ni zisk 20 % druzstvu 90% Per clen
Banka ~5 324 mil. K& ~1 064 mil. K& ~354.,6.. K&
Zajistovna ~9 762 mil. K& ~1952,4 mil. K& ~650,8 K¢
Business TV (pfi 2,7 mil.) ~205 mil. K¢ ~380 mil. K&41 ~68,33 K¢
Projekty 3. viny ~2 000 mil. K& ~400 mil. K& ~133,3.. K&
Reality ~200 mil. K& ~40 mil. K& ~13,3.. K¢
Pravnici ~204 mil. K& ~40,8 mil. K& ~13,6 K&
CELKEM ~17 695 mil. Ké ~3 538,2 mil. Ké ~1 233,93 Ké

Poznamka k Business TV: Plan TV byl vypracovan pro 300-600 000 &lend. Pri 2 700 000 ¢lenech se
sledovanost zvysi, ale cena reklam nem(iZe rist neomezené (reklamni trh TV v CR je cca 10-12 mld.
K¢é/rok). Realisticky zisk TV ve Fazi 3 je 1,3-1,9 mld. K& pfi zachovani ptvodni struktury nakladd.
Znovu bude ovéfeno v samostatném planu TV.

14.2 Dividenda na ¢lena ve Fazi 3

Polozka ‘ Hodnota ‘
Celkové dividendy z ekosystému 3 538,2 mil. K&

Pocet ¢lent 2700 000

DIVIDENDA NA CLENA 1 233,93 K¢ / rok

Dividendy rostou v €ase

Uvedena disla jsou pro dosazenou Fazi 3. V prvnich letech banky jsou dividendy nizsi, ale s ristem
ekosystému se zvysuji. V plné Fazi 3 a dale Ize oCekavat i postupny rust dividend diky rostoucim
ziskim (odhadované +3 az +5 % rocné).
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15. Soulad se stanovami druzstva
15.1 § 1.7 odst. (5) — Prabézné vyporadani

Finan¢ni model respektuje princip pribézného vyporadani dle § 1.7 odst. (5) stanov. Dividendy
vyplacené ¢leniim jsou zarover pribéznym vypofadanim jejich spoluvlastnickych podild. Pfi zaniku
Clenstvi dostava &len pouze nominalni vstupni vklad 1 000 K¢.

15.2 § 1.7 odst. (7) — Ochrana ideologie

Finanéni model neobchazi ideologicke principy druzstva. Zisk banky se transparentné rozdéluje,
banka nespekuluje, vSichni &lenové maji rovné pravo.

15.3 § 3.1-3.2 — Faze vyvoje
Harmonogram zahajeni €innosti banky je v souladu s § 3.2 stanov:

» P¥i 650 tis. ¢lenech: pfiprava zadosti o licenci
* P¥i 850 tis. ¢lenech: pfiprava Zadosti o pojistovaci licenci
* Ve Fazi 3 (1,5 mil.+ ¢lend): spusténi piného provozu

15.4 § 4.10 — Pristupy €lenu k projektiim

Banka se spousti ve Fazi 3 druzstva a je pfistupna vSem ¢lenim bez ohledu na ¢lenskou vinu, v
souladu s § 4.10. Pro déti z 1. a 2. viny se dividendy upfesnuiji individualné podle roku Clenstvi a
veéku.

15.5 § 4.11 — Rozdéleni zisku

Klicovy bod tohoto finan&niho planu. Banka:

* Odesila 20 % ro¢niho zisku druzstvu

* Druzstvo 10 % pfevadi do rezervniho fondu

* 90 % distribuuje rovhomérné mezi vSechny ¢€leny jako dividendy (1 ¢len = 1 podil)
« Zachovava se mechanismus ¢lenskych vin (zisky z projekta 1., 2. a 3. viny)

15.6 Rezervni fond druzstva

Podle § 4.11 putuje 10 % z pfichozich penéz druzstva do rezervniho fondu. Ve Fazi 3 to znamena:

Zdroj ‘ Do rezervniho fondu roéné ‘
Banka (10 % z 1,064 mid.) 106,4 mil. K&

Zajistovna 195,24 mil. K&

Business TV 38 mil. K&

Ostatni dcefinky 48,08 mil. K&

CELKEM rezervni fond ro¢né ~387 720 000 mil. K&

Rezervni fond slouzi podle § 1.7 k vyplaceni zakladnich ¢lenskych vkladu vystupujicim ¢lenim. Po
20 letech provozu bude obsahovat cca 5-7 mld. K¢ — dostatek pro vyporadani pripadnych
hromadnych odchodl.
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16. Dlouhodoba vize

Banka EveryOne je dlouhodobym projektem, ktery ma ambici transformovat Cesky a slovensky

bankovni i nebankovni sektor smérem ke spravedlivéjSimu, transparentnéjSimu a efektivnéjSimu
modelu. Soucasti vize je prostfednictvim nastaveného sobéstaéného ekonomického modelu, vytvofit
prostfedi bez vzniku novych exekuci, a realné dostupny pfistup k takovym sluzbam, které

16.1 Horizont 10 let

* PIné funkéni banka pro 2,7 milionu ¢lent

* Expanze pobocek do okresnich mést (155 pobocek)
» Vlastni platebni infrastruktura (karty, terminaly)

* Poskytovani know-how komerénim bankam

+ Financovani 30 000" bytl pro ¢leny

* Celkovy zisk ekosystému pfes 12 mld. K&/rok

« Dominantni pozice na bankovnim trhu CR a SR (50-70 % trzni podil pfimo nebo pres pfijeti
systému komer¢nimi bankami)

* Vlastni platebni infrastruktura jako narodni standard
» Dodatec¢ny pfijem banky z licenci a systémovych poplatkl: 6-7 mld. K& roéné

16.2 Horizont 20 let

* Expanze do dalSich zemi EU (Polsko, Madarsko, Slovinsko)

* PIna transformace Ceského bankovniho trhu

* Garantni fond 15" mld. K&; systémovy garant stability

* Druhé generace ¢lend; déti narozené do druzstva jsou dospélymi ¢leny
* Dostupné bydleni pro viechny &leny

« Kompletni transformace bankovniho trhu CR a SR; vSichni hragi operuji podle modelu
EveryOne

+ Banka EveryOne jako systémova instituce srovnatelna s centralni bankou v oblasti platebnich
systému

* Visa/Mastercard omezeny pouze na mezinarodni transakce
» Export modelu EveryOne do dalSich zemi EU jako alternativa k americké infrastruktufe

16.3 Socialni dopad

+ Eliminace drtivé vétiny exekuci v CR a SK a eliminace vzniku novych

+  Uspora statniho rozpoé&tu na socialnich davkach (15* mid. K&/rok)

«  Uspora statniho rozpoétu na vydajich soud( v rdmci exekuénich Fizeni

» Stabilizace rodin a prevence chudoby

» Dostupné financovani i pro lidi s nizSi bonitou

*  Vytvoreni podminek a standard( na zvySeni socialnich a ekonomickych nerovnosti
* Vzdélavani ve finan&ni gramotnosti nejen pres Business TV
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17. Zaver

Banka EveryOne neni jen financni instituce; je to nastroj transformace celé spole¢nosti smérem k
solidarité, transparentnosti a dlouhodobé prosperité pro vSechny generace.

Klicové parametry Banky EveryOne ve Fazi 3:

« 2700 000 ¢lent druzstva (80 % dospéli + 20 % déti)

* Pocatecni investice: 700 mil. K&

* Roc¢ni tok kapitalu pfes uéty: ~390 mid. K&

« Uvérové portfolio: 195 mid. K& + 70 mld. mezibankovnich

* Personal: 208 zaméstnancu (1 zaméstnanec na 13 000 klientu)
* Roéni zisk: 5,324 mid. K&

« Marze: 2,74 %

Co banka dava klientovi:

* Hypotéka 3 mil. / 15 let: uspora 667 000 K¢ oproti komerci

* Hypotéka 3 mil. / 30 let: uspora 1,86 mil. KE oproti komerci

» Dividenda z banky: 354,6 K&/rok

* Dividenda z celého ekosystému: 1 233,93 K&/rok

+ Détsky ucet za 18 let: ~69 000 K¢ (pro dité od narozeni)

+ Studijni ucet ve 26 letech: ~130 000 K¢&

*  150% kryti uvéra (pro pfipad smrti, invalidity, ztraty zaméstnani)
* Nulové mésiéni poplatky za vedeni uctu

+ Clenské pravo hlasovat o sméfovani banky

Banka EveryOne neni jen druzZstevni bankou — je to systémova instituce, ktera transformuje cely
bankovni, pojistny a platebni trh CR a SROV. Ve Fazi 3 se stava provozovatelem infrastruktury,
kterou pfijme cely komer&ni sektor, a sou¢asné chrani zajmy ¢lend druzstva prostfednictvim férovych
podminek, které musi respektovat vSichni u€astnici trhu.

Klicova vlastnost modelu: banka nemusi klientelu ziskat, klientela pfijde sama, protoZze konkurence
nemuze nabidnout stejné podminky. A jakmile klientela pfijde, cely ekosystém EveryOne (banka,
zajiStovna, karty, terminaly, zuc¢tovani) se stava nevyhnutelnou soucasti infrastruktury.

Banka EveryOne je matematicky udrzitelna, pravné obhdjitelna a ideologicky konzistentni se
stanovami druzstva a tichym pozadavkem ob¢andl.

— Konec dokumentu —

Stranka 28 z 28



	Úvodní poznámka
	1. Úvod a základní principy banky
	1.1 Absolutní bezpečnost a nulové spekulace
	1.2 Provázanost s zajišťovnou (meta pojišťovnou) EveryOne

	2. Náklady na zřízení banky
	2.1 Celková počáteční investice: 700 milionů Kč
	2.2 Proces získání licence od ČNB

	3. Členská základna a kapitál banky
	3.1 Prognóza členské základny
	3.2 Vklady a kapitál banky ve Fázi 3

	4. Struktura úvěrového portfolia
	4.1 Úrokové sazby podle typu úvěru
	4.2 Poplatky
	4.3 Objem úvěrového portfolia ve Fázi 3

	5. Bankovní produkty a služby
	5.1 Struktura účtů
	5.2 Úvěrové produkty (základní)
	5.3 Debetní a kreditní karty
	5.4 Dětský speciální spořící účet – klíčový sociální produkt
	5.5 Mobilní aplikace EveryOne Bank

	6. Personál a organizační struktura
	6.1 Proč tak málo zaměstnanců
	6.2 Struktura personálu (208 zaměstnanců)
	6.3 Roční náklady na personál

	7. Fáze vývoje banky podle stanov
	7.1 Přístupy členů k projektům podle § 4.10
	7.2 Banka má jen dvě fáze: přípravnou a plný provoz
	7.3 Přípravná fáze – akumulace kapitálu
	7.4 Fáze 3 Družstva – plný provoz banky

	8. Finanční model Fáze 3 (plný provoz)
	8.1 Příjmy banky
	8.2 Výdaje banky
	8.3 Čistý zisk banky
	8.4 Rozdělení zisku podle § 4.11 stanov

	9. Dětské členství a studijní spoření
	9.1 Náklady rodiče za dítě
	9.2 Mechanismus akumulace
	9.3 Bonus z garančního fondu zajišťovny
	9.4 Závislost akumulace na věku vstupu
	9.5 Princip spravedlnosti
	9.6 Garance pro děti z 1. a 2. vlny a částečně u dětí že 3 vlny – kompenzace podle § 4.10
	9.7 Studijní spoření 18 – 26 let

	10. Platební karty a terminály (samostatný projekt)
	10.1 Proč samostatný projekt
	10.2 Proč až později
	10.3 Předpoklady pro spuštění
	10.4 Očekávaný přínos

	11. Ekonomická transformace trhu a systémová role banky
	11.1 Princip transformace – proč komerční banky nemohou jinak
	11.2 Rozšíření platební infrastruktury mimo uzavřený okruh
	11.3 Model financování A; EveryOne financuje vše sama
	11.4 Model financování B; Asociace bank (preferovaný model)
	11.5 Finanční harmonogram rozšíření
	11.6 Další zdroje příjmu z rozšíření
	11.7 Dopad na dividendy členů družstva
	11.8 Role banky jako ochránce družstva
	11.9 Dlouhodobý výsledek transformace

	12. Likvidita a bezpečnost
	12.1 Čtyřnásobná garance vkladů
	12.2 Likvidní aktiva banky ve Fázi 3

	13. Úspory klienta – srovnání s komerčními bankami
	13.1 Hypotéka 3 000 000 Kč / 15 let
	13.2 Hypotéka 3 000 000 Kč / 20 let (úrok 2,3 %)
	13.3 Hypotéka 3 000 000 Kč / 30 let (úrok 2,3 %)
	13.4 Souhrn úspor

	14. Dividendy z celého ekosystému EveryOne
	14.1 Zisky dceřinek ve Fázi 3 (prognóza)
	14.2 Dividenda na člena ve Fázi 3

	15. Soulad se stanovami družstva
	15.1 § 1.7 odst. (5) – Průběžné vypořádání
	15.2 § 1.7 odst. (7) – Ochrana ideologie
	15.3 § 3.1-3.2 – Fáze vývoje
	15.4 § 4.10 – Přístupy členů k projektům
	15.5 § 4.11 – Rozdělení zisku
	15.6 Rezervní fond družstva

	16. Dlouhodobá vize
	16.1 Horizont 10 let
	16.2 Horizont 20 let
	16.3 Sociální dopad

	17. Závěr

